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l. INTRODUGAO

1.1. Enquadramento

De acordo com a Lein.231/2002, de 20 de dezembro, designada por “Lei do Sistema de Avaliacdo da Educacdo

e do Ensino N3do Superior”, a autoavaliagdo aplica-se, segundo o art.2 6.2 do Capitulo I, “aos estabelecimentos

de educacdo pré-escolar e de ensino basico e secundario da rede publica, privada, cooperativa e solidaria”, é

obrigatdria e permanente e devera assentar na analise dos seguintes aspetos:

a)

b)

d)

e)

Grau de concretizacao do Projeto Educativo e modo como se prepara e concretiza a educagao, o ensino
e as aprendizagens dos alunos, tendo em conta as suas caracteristicas especificas (a realizar no ano
seguinte);

Nivel de execucdo de atividades proporcionadoras de climas e ambientes educativos capazes de gerar
as condicBes afetivas e emocionais de vivéncia escolar propicia a interacdo, a integracdo social, as
aprendizagens e ao desenvolvimento integral da personalidade dos alunos;

Desempenho do drgdo de administracdo e gestdo da Escola, abrangendo o funcionamento das
estruturas escolares de gestdo e de orientacdo educativa, o funcionamento administrativo, a gestao
de recursos e a visdo inerente a acao educativa, enquanto projeto e plano de atuacdo;

Sucesso escolar, avaliado através da capacidade de promogdo da frequéncia escolar e dos resultados
do desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados
identificados através dos regimes em vigor de avaliacdo das aprendizagens;

Pratica de uma cultura de colaboragdo entre os membros da comunidade educativa.

Assim, os cinco aspetos da avaliagdo acima indicados sdo analisados em diversos relatérios, dando corpo as

partes fundamentais e interligadas deste relatério geral (figura 1). Para além da melhoria dos resultados do

Agrupamento, pretende-se maior integracdo por todos os envolvidos, maior objetividade na identificacdo dos

constrangimentos e maior clareza na informagdo, para melhor decidir e atuar.

RAA.CG.017.001 Pagina 1 de 52
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Figura 1 - Organigrama do relatério de autoavaliagdo do Agrupamento
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1.2. Procedimentos e metodologia

A Equipa de Avaliacdo Interna (EAIl) teve como referéncia a analise e as conclusGes elaboradas em sede das

diferentes estruturas e drgaos do Agrupamento, vertidas nos documentos ai produzidos.

Analisaram-se os documentos e relatérios de avaliacdo, preparados no final do ano letivo, incidindo em

2023/2024. Quando se considerou pertinente, efetuou-se a comparacdo com anos letivos anteriores. Dos

documentos analisados extraiu-se a informacdo mais relevante/pertinente, dando énfase aos aspetos menos

conseguidos, para que possam ser melhorados no futuro. Privilegiou-se a analise de dados e conclusGes

referentes a inquéritos aplicados a comunidade educativa, aos resultados escolares, comportamento e

indisciplina, atividades e a¢des desenvolvidas, a comunicagdo na comunidade, o desempenho dos érgdos de

gestdo, destacando:
e andlise dos inquéritos aplicados;

e aandlise dos relatdrios de avaliagdo dos diversos projetos;

e a andlise dos resultados das aprendizagens dos alunos nos diferentes niveis e modalidades da

avaliacdo (interna e externa);

e o relatdrio de execugdo do Plano Anual de Atividades (PAA);

e as conclusGes e recomendacgdes produzidas pelos diferentes érgdos de gestao.

RAA.CG.017.001
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1.3. Caracterizagao do Agrupamento

A caracteriza¢do do Agrupamento encontra-se disponivel noutros documentos orientadores. Importa destacar
qgue o Agrupamento de Escolas de Eixo (AEEixo) foi criado em 1999, tendo como escola-pdlo a Escola Basica de
Eixo, instituida pela Portaria n.2 549/98, de 19 de agosto. A comunidade educativa é constituida por todos os
agentes que, de forma direta ou indireta, contribuem para a vida escolar. Apresenta-se uma caracteriza¢ao ao

nivel do pessoal docente, pessoal ndo docente e alunos.

1.3.1 Pessoal docente

Quadro | — Numero de docentes dos diversos niveis de ensino

2023/2024 Namero

Docentes do pré-escolar 4
Docentes do 1.2 ciclo 21
Docentes do 2.2 e 3.2 ciclos 57
Docentes de educagao especial 15

Total 97

Neste ano letivo, 2023/2024, o nimero de docentes ndo sofreu alteragdes significativas, mantendo-se o
numero de docentes na educacdo pré-escolar. Nos restantes niveis de ensino, o nimero de docentes
aumentou na Educacdo Especial e no 1.2 Ciclo do Ensino Basico (1CEB) e diminuiu nos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino
Basico (2CEB e 3CEB).

Predominam docentes do género feminino em todos os ciclos. Constata-se que cerca de metade das
educadoras e docentes possui idades entre os 51 e os 65 anos. Mais de metade do corpo docente tem como
tempo de servigo entre 21 e 30 anos, pelo que se podera referir que existe um corpo docente experiente. A

grande maioria dos docentes possui como habilitagdo a licenciatura.

1.3.2 Pessoal ndo docente
O pessoal ndo docente é constituido por 3 técnicos superiores (duas Psicdlogas e uma Assistente Social), 6
assistentes técnicos e 28 assistentes operacionais. A maioria do pessoal ndo docente é do sexo feminino e tem

como habilitagdo o0 12.2 ano de escolaridade.

1.3.3 Alunos
No ano letivo 2023/2024, manteve-se o padrdo do maior nimero de alunos matriculados no 1CEB, seguido do

3CEB (quadro I1).

Quadro Il - Alunos matriculados por ciclo de ensino no ano letivo 2023/2024

\ Nivel de escolaridade Total de alunos matriculados \
69

Educagdo Pré-escolar

1CEB 243
2CEB 133
3CEB 195

Total 640
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Verificou-se um ligeiro aumento do nimero total de alunos inscritos, relativamente ao ano letivo 2022/2023

(625), mantendo-se a tendéncia de crescimento dos ultimos anos.

1.3.4 Evolugdo do nimero de alunos com Agao Social Escolar
O numero de alunos com Agdo Social Escolar, em 2023/2024, de uma forma geral, manteve-se: com escaldo A
—106; com escaldo B — 73; com escaldao C -9, ou seja, 29,4% dos alunos do AEEixo beneficiam de Ac¢do Social

Escolar.

1.3.5 Evolugdo do nimero de alunos com medidas de suporte a aprendizagem e inclusao
Relativamente ao ano letivo 2023/2024, estes dados podem ser obtidos no capitulo “Medidas de suporte a

aprendizagem e inclusdo” (de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho (DL54/2018)).

Il. PERCEGOES/OPINIOES DOS MEMBROS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

2.1 Questiondrios a comunidade e metodologia de analise
Foram aplicados questionarios a comunidade escolar, no més de margo de 2024. Para o efeito adotaram-se os
questionarios utilizados pela Inspeg¢do Geral de Educagdo e Ciéncia (IGEC), na avaliagdo externa das escolas. O

quadro Il apresenta as amostras (numero de inquiridos/respondentes) por grupos de membros da

comunidade educativa, bem como a respetiva taxa de resposta, em relagdo ao total possivel de inquiridos.

Quadro lll - Numero de inquiridos/taxas de respostas
°
Membros da comunidade . . . . Numero de N'. d? .
. Ciclos de ensino/tipologia o questionarios Taxa de resposta
educativa inquiridos .
devolvidos
1CEB (D 52 48 92%
Alunos 2CEB e 3CEB @ 108 80 74%
Pais/Encarregados de Pré-Escolar 69 23 33%
Educagdo 3 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos 520 218 42%
Pessoal docente 4 Pré-Escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos 97 68 70%
Pessoal ndo docente (5) 37 18 64%

() Todos os alunos do 4.2 ano de escolaridade

2 Uma amostra do 2.2 ciclo (3 turmas) e 3.2 ciclo (4 turmas)

®) Todos os encarregados de educacdo desde o pré-escolar ao 3CEB
) Todos os elementos do pessoal docente;

) Todos o pessoal ndo docente

2.2 Resultados e anadlise dos questionarios
O grau de concordéancia/satisfacdo das respostas dos inquiridos foi obtido através do calculo da percentagem

de respostas conjugadas “Concordo Totalmente” ou “Concordo” (CT/C) para cada item, sendo igualmente

RAA.CG.017.001 Pagina 4 de 52
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apresentadas percentagens para as respostas conjugadas “Discordo” ou “Discordo Totalmente” (D/DT) e para
as respostas “Ndo sabe/N3do Responde” (NS/NR).

Para efeitos de analise e interpretacdo dos resultados, as percentagens de concordancia/satisfacdo (CT/C),
iguais ou superiores a 80%, serao consideradas pontos fortes e identificadas a cor verde. As percentagens de
concordancia/satisfacdo (CT/C), inferiores a 50%, e/ou as percentagens de discordancia/insatisfacdo (D/DT)

iguais ou superiores a 50%, serdo consideradas pontos fracos e identificadas a cor de laranja (quadros IV a IX).

Quadro IV: Resultados dos questionarios a Pais / Encarregados da educagdo pré-escolar
c/cT D/DT NS/NR

%) %) (%)
1. Conheco o projeto educativo do Agrupamento de Escolas/Estabelecimento de Ensino. 87 4 9
2. Participei na elaboragdo do projeto educativo do Agrupamento de Escolas/Estabelecimento de 30 40 30

Ensino.
3. A educadora informa os pais sobre a intencionalidade da sua agdo educativa. 100 0 0
4. Sou incentivado, pela educadora, a participar no planeamento das atividades a realizar. 96 0 4
5. Sou envolvido, pela educadora, em atividades do processo de aprendizagem do meu filho. 96 0 4
6. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo do meu educando. 96 4 0
7. As atividades realizadas promovem o desenvolvimento da curiosidade e autonomia do meu filho. 100 0 0
8. Sdo proporcionados ao meu filho contextos de aprendizagem diversificados, para além da sala de 9% 4 0
atividades.

9. A educadora partilha comigo, com regularidade, os progressos das aprendizagens do meu filho. 100

10. Estou satisfeito com os progressos das aprendizagens realizadas pelo meu filho. 100

11. Sdo desenvolvidos projetos que relacionam diversos ambitos do saber (ciéncias naturais e sociais, 92 4 4

matematica, linguagens artisticas, entre outros).

12. A educadora aproveita as brincadeiras do meu filho para incentivar mais aprendizagens. 96 0 4
13. Alguns dos trabalhos do meu filho sdao expostos. 96 0 4
14. O ambiente do JI promove o bem-estar do meu filho. 96 0 4
15. O JI promove o respeito pelas caracteristicas e interesses de cada crianga. 100 0 0
16. Conheco as regras de funcionamento do JI. 100 0 0
17. Os responsaveis do JI promovem o seu bom funcionamento. 96 4 0
18. Participo na autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas. 87 9 4
19. Gosto que o meu filho frequente este JI. 100 0 0

Legenda: C/CT = Concordo/Concordo totalmente; D/DT = Discordo/Discordo totalmente; NS = Nio Sei/Ndo Responde

Constata-se que a maioria das questdes regista resultados francamente positivos, que se constituem como
pontos fortes.

Com menor grau de concordancia, portanto, ponto fraco, surge a assercdo relacionada com a participacdo na
elaborac¢do do projeto educativo da escola.

Em suma, os resultados observados sdo globalmente positivos. O ponto fraco deve merecer uma atencgado

especial do agrupamento.
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Quadro V: Resultados dos questionarios Pais/Encarregados de educacdo 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico

c/cT D/DT NS/NR

(%) (%) (%)
1. Conhego o projeto educativo da escola. 69 9 22
2. Participei na elaboragdo do projeto educativo da escola. 23 40 37
3. Souincentivado a participar no planeamento das atividades a realizar. 93 5 2
4. Conhego bem as regras de funcionamento da escola. 88 7 5
5. Osresponsdveis da escola sdo acessiveis e disponiveis. 88 6 6
6. Os responsdveis promovem o bom funcionamento da escola. 86 6 8
7. 0O meu filho é incentivado a melhorar sempre os seus resultados escolares. 92 5 5
8. 0O meu filho é apoiado e incentivado a ultrapassar as suas dificuldades. 38 7 5
9. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo do meu educando. 73 13 14
10. Sou informado sobre as aprendizagens realizadas pelo meu filho. 89 7 4
11. Sou esclarecido sobre a avaliagdo das aprendizagens do meu filho. 90 9
12. Conhego os projetos da escola em que o meu filho esta envolvido. 83 7 10
13. O meu filho participa em atividades culturais da escola. 90 5 5
14. O meu filho participa em atividades cientificas da escola. 80 6 14
15. O meu filho participa em atividades artisticas da escola. 77 9 14
16. O meu filho participa em atividades desportivas da escola. 86 Vi Vi
17. O professor/diretor de turma do meu filho faz uma boa ligacdo a familia. 92 5 3
18. Os recursos educativos da escola sdo bem utilizados para as aprendizagens dos alunos. 78 6 16
19. O ambiente da escola promove o bem-estar do meu filho. 80 12
20. A escola promove o respeito pelas diferengas. 83 6 7
21. Aescola resolve bem as situacGes de indisciplina. 60 20 20
22. 0 meu filho sente-se seguro na escola. 85 12 3
23. Participo na autoavaliagdo da escola. 61 17 22
24. Gosto que o meu filho frequente esta escola. 89 3 8

Legenda: C/CT = Concordo/Concordo totalmente; D/DT = Discordo/Discordo totalmente; NS = Ndo Sei/Nio Responde

Neste quadro, também se constata que a maioria das questdes regista resultados que se constituem como
pontos fortes. Como ponto fraco, surge a assergao relacionada com a participagao na elaboragao do projeto
educativo da escola, que deve merecer uma atengao especial do agrupamento.

Em suma, os resultados observados sao globalmente positivos.

Quadro VI: Resultados dos questiondrios a Alunos do 1.2 Ciclo do Ensino Basico — 4.2 ano de escolaridade

MV/AV R/N NR
(%) (%) (%)
1. Astarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e ajudam-me a aprender. 98 2 0

2. O professor apoia os alunos quando tém dificuldades em aprender 97 3 0
3. Souincentivado a fazer sempre melhor os meus trabalhos na escola. 94 6 0
4. Souincentivado a fazer pesquisas para alargar os meus conhecimentos. 85 15 0
5. Nas aulas, o professor avalia os meus trabalhos para eu melhorar. 96 4 0
6. Euavalio o meu trabalho nas aulas. 37 13 0
7. Sdo pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento da escola. 79 19 2
8. Na escola, fago trabalhos praticos e experiéncias. 33 17 0
9. Na escola, realizo atividades artisticas. 77 23 0
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Na escola, realizo atividades fisicas e desportivas.

Sou incentivado a ler, dentro e fora da escola.

Na escola, uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares
Na escola, participo em projetos ligados a saide e ao bem-estar.

Na escola, sou incentivado a participar em agdes de solidariedade e cidadania
Fago trabalhos de grupo na sala de aula.

Alguns dos meus trabalhos sdo expostos na escola.

Os adultos da minha escola ajudam-me sempre que preciso.

Na escola, os alunos respeitam as diferencgas entre uns e outros.

Os alunos respeitam os adultos que trabalham na escola.

Os alunos participam na elaboragdo das regras da turma.

Sinto-me seguro na escola.

Gosto da minha escola.

Legenda: MV/AV = Muitas vezes/As vezes; R/N = Raramente/Nunca; NR = Ndo Responde

96
96
96
96
87
94
81
98
91
98
94
96
96

o N Y

A A O O N

O O O O O O o o N O o o o

Os resultados observados sdao muito positivos. Alcangcam menor concordancia as assercoes relacionadas com

a realizacdo de atividades artisticas e o envolvimento dos alunos nas sugestdes de melhoria para o

funcionamento da escola.

1.
2.
3
4.
5.
6
7
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Quadro VII: Alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico

As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes a ajudam-me a aprender.

Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender.

Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar.

Avalio o meu trabalho nas aulas.

Nas aulas, a avaliagdao contribui para melhorar o meu trabalho.

Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as aulas.

Sou motivado a pesquisar para alargar os meus conhecimentos.

Na escola, realizo trabalhos praticos e experiéncias.

Recorro a biblioteca escolar para enriquecer os conhecimentos.

Na escola, uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares.

Na escola, participo em projetos ligadas a salide e bem-estar.

Na escola, sou incentivado a participar em agbes de solidariedade e cidadania.
Fago trabalhos de grupo na sala de aula.

Tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos, na escola ou na comunidade.
Na escola, sou apoiado para fazer as minhas escolhas de orientagdo escolar e profissional.
Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam.

Na escola os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros.

Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares.
Os professores resolvem bem as situagdes de indisciplina.

Sdo pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento da escola.
O ambiente da minha escola é acolhedor.

Sinto-me seguro na escola.

Participo na autoavaliagdo da escola.

Gosto da minha escola.

c/ct
(%)

83
75
72
60
85
57
62
91
39
81
59
63
94
72
65
69
46
39
62
69
52
64
83
63

Legenda: C/CT = Concordo/Concordo totalmente; D/DT = Discordo/Discordo totalmente; NS/NR = Nio Sei/Ndo Responde

D/DT NS/NR

(%) (DT)
11 6
19 7
7 7
19 21
10 5
32 10
32 6
4 5
54 7
14 5
33 8
22 15
4 2
20 9
24 11
16 15
44 10
53 8
30
21 10
36 12
25 11
10 7
33
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De acordo com o quadro VII, constata-se que, das vinte e quatro assergdes, apenas seis registam resultados

que se constituem como PONTOS FORTES. Entre estas, e com elevado grau de concordancia, cinco dizem

respeito as assergdes que se relacionam com o trabalho em sala de aula, enquanto a outra se refere a

“Participacdo na autoavaliacdo da escola”.

Com menor grau de concordancia, constituindo-se como PONTOS FRACOS, surgem as asserc¢oes relacionadas

com a biblioteca escolar e aspetos atitudinais/bem-estar.

Em suma, os resultados observados sdo globalmente positivos. Os principais pontos fortes relacionam-se com

dindmicas de sala de aula. Sdo apontados como pontos fracos a relagdo dos alunos com a biblioteca, o “pouco

respeito pelas diferencas entre uns e outros” e a falta de “saber estar” nos diferentes espacos escolares. Estes

pontos fracos devem merecer a aten¢do do agrupamento.

12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

Quadro VIII: Resultado dos questionarios a Pessoal ndo docente

A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do seu projeto educativo.

Os trabalhadores ndo docentes estdo envolvidos no cumprimento dos objetivos do projeto
educativo da escola.

As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da escola.

As liderangas valorizam os contributos dos trabalhadores ndo docentes para o bom
funcionamento da escola.

As liderangas gerem bem os conflitos.

Os trabalhadores ndo docentes participam na autoavaliagdo da escola.

Os recursos sao adequados para as atividades desenvolvidas na escola.

Os critérios de distribuicdo de servigo dos trabalhadores ndo docentes sdo claros e adequados.

A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.

. A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.
. A escola desenvolve projetos que contribuem para o desenvolvimento das criangas e dos

alunos.
As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas.

O trabalho desenvolvido pelos trabalhadores ndo docentes é reconhecido e valorizado na
comunidade escolar.

Os trabalhadores ndo docentes sdo incentivados a fazer a autoavaliagdo do seu trabalho.
A escola promove a realizagdo de formagdo adequada as necessidades.

A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade.

Os circuitos de comunicagao e informagao sdo eficazes.

Gosto de trabalhar nesta escola.

c/cT

(%)
83

83
83
78

83
72
67
77
83
83

77
67
78

83
72
100
72
78

Legenda: C/CT = Concordo/Concordo totalmente; D/DT = Discordo/Discordo totalmente; NS/NR = N3o Sei/Ndo Responde

D/DT

(%)
0

0

17

NS/NR
(%)

17
17
17
22

17
28
22
17
17
17

17
27
22

17
28
0
11
22

Constata-se que ndo existem asser¢Bes com percentagens de concordancia/satisfagdo inferiores a 50%,

portanto ndo foram assinalados pontos fracos.

No entanto, existe uma percentagem algo significativa de respostas de Ndo Sabe/N&o Responde, o que deve

merecer uma atencao especial do agrupamento.

RAA.CG.017.001
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Quadro IX: Resultados dos questionarios a Pessoal docente

c/ct D/DT NS/NR

(%) (%) (%)
1. Aescola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto educativo. 93 3 4
2. Osdocentes estdo ativamente envolvidos na consecugdo da visdo que orienta a agdo da escola. 93 3 4
3. O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo. 99 0 1
4. Os docentes utilizam mecanismos de autorregulacdo das suas praticas pedagdgicas. 93 0 7
5. Asliderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da escola. 98 1
6. Asliderancas valorizam os contributos dos docentes para o bom funcionamento da escola. 98 0 2
7. Asliderangas gerem bem os conflitos. 93 1 6
8. Os docentes sdo auscultados e participam na autoavaliagdo da escola. 99 1
9. Aautoavaliagdo daescola contribuipara amelhoria dos processos de ensinoe 0 ) 4
de aprendizagem.
10. Os recursos educativos sdo otimizados para o desenvolvimento dos processos de ensino e de 99 0 1
aprendizagem.
11. Os projetos da escola contribuem para a formagdo pessoal e autonomia das criangas e dos 97 ) 1
alunos.
12. Oprocesso deensino e aprendizagem prevé estratégias diversificadas em fungdo das 97 0 3
necessidades das criangas e dos alunos.
13. A oferta educativa é adequada as necessidades de formag&o dos alunos. 92 3 5
14. A escola propicia um ambiente escolar acolhedor. 97 2 1
15. A escola propicia um ambiente escolar inclusivo. 99 1 0
16. Assituagdes de indisciplina sdo bem resolvidas. 90 3 7
17. Aescola promove a realizagdo de formagdo adequada as prioridades pedagdgicas. 89 6 5
18. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente. 96 0 4
19. Os circuitos de comunicagdo e informagdo sdo eficazes. 96 3 1
20. Gosto de trabalhar nesta escola. 99 0 1

Legenda: C/CT = Concordo/Concordo totalmente; D/DT = Discordo/Discordo totalmente; NS/NR = Nio Sei/Ndo Responde

Dos 97 professores do agrupamento, 68 docentes responderam ao questionario. Da andlise do quadro IX
podemos verificar que, em todas as asserg¢des, os docentes revelam um alto indice de satisfagdo (89%), ou

seja, apenas pontos fortes.

Da andlise global dos questionarios, destacam-se os seguintes pontos a melhorar:

1. Participagdo dos encarregados de educagdo na elaboragdo do projeto educativo da escola.
2. Relagdo dos alunos com a biblioteca, o pouco respeito pelas diferengas entre uns e outros e a falta de
“saber estar” nos diferentes espagos escolares.

3. Percentagem algo significativa de respostas de Ndo Sabe/N3o Responde.

IIl. PRESTACAO DE SERVICO EDUCATIVO

3.1 Resultados escolares
Neste capitulo, apresentam-se os resultados escolares internos, externos e nacionais para que, através da

sua comparacgao, se possa compreender melhor a realidade escolar e identificar as dreas de maior fragilidade

RAA.CG.017.001 Pagina 9 de 52
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no campo das aprendizagens dos alunos, devendo estas nortear as opgdes estratégicas a tomar pela

escola/agrupamento. Nesta andlise, as principais conclusdes encontram-se sublinhadas ao longo do texto.

3.1.1 Resultados da Educagdo Pré-escolar

Quadro X — Analise da avaliagao das aprendizagens e desenvolvimento das criangas

Areas
Curriculares

JA CONSEGUIDAS

A CONSEGUIR

- Gosto de vir
e/espontaneidade;

para o JI com alegria

- Autonomia ao nivel de desempenho — do saber
ser/fazer/estar;

x

Comunicagao

da consciéncia fonoldgica, apesar do numero
considerdvel de criangas com dificuldades na
linguagem oral.

Formagao - Entreajuda e cooperagao; - Saber lidar com o “N3o” /frustragdo;

Pessoal - Partilha. - Resolver autonomamente o conflito;

e - Periodos de atencgdo e concentragao;

Social - Cumprimento de regras (arrumar o que
desarrumam; saber ouvir e esperar pela sua vez
de falar; saber estar corretamente sentados).

- Dominio da Educagéo Fisica; - Dominio da linguagem oral: ultrapassar
- Dominio da Educagdo Artistica — artes visuais, | dificuldades nas competéncias linguisticas e

Expressao dramatica, danga e musica; articulatdrias e na comunicagdo expressiva;
e - Grande interesse pelas atividades promotoras | -Estimular para a utilizagdo de vocabulario

diversificado;
- Conceitos de orientagdo espacial e lateralidade.

Conhecimento

- Empenho e interesse em querer saber mais;
- Gosto em partilhar as suas vivéncias e saberes.

- Continuar a proporcionar vivéncias diversificadas
através dos recursos existentes no meio local e

do Mundo

mais alargado.

O quadro X reflete os progressos das aprendizagens das criangas, comuns a todos os grupos. Na area da

Expressdo e Comunicagdo, registam-se, uma vez mais, as dificuldades de linguagem oral em todos os grupos e

em todas as faixas etdrias, o que requer uma intervencgdo especializada, urgente e abrangente, gratuita e

escolar, através do recrutamento de um Terapeuta da Fala para o agrupamento. Salienta-se ainda a

sobrelotacdo dos grupos maioritariamente com criancas na faixa etaria dos 3 anos, cada vez menos auténomos

e com comportamentos de oposi¢do, que se refletem no bem-estar de todos (adultos e criangas). A agravar
esta situacgdo, ressalta-se e sublinha-se a enorme instabilidade causada pela constante mudanca de assistentes

operacionais e animadoras, ao longo de todo o ano letivo (Pré-Escolar de Eixo e Azurva).

3.1.2 Taxa de sucesso/insucesso por disciplina (1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico)
No final do ano letivo, registou-se um sucesso interno bastante significativo na generalidade das disciplinas.
Todas as disciplinas igualaram ou superaram a meta de sucesso prevista no Projeto Educativo (PE), (75%),
exceto nas disciplinas de Portugués, 5.2 ano e Matematica, 9.2 ano.

A disciplina de Matematica surge como a disciplina com maior insucesso (nos 2.2, 3.9, 4.2, 6.2, 7.2, 8.2 e 9.2

anos), seguida da disciplina de Portugués, que regista o maior insucesso nos 1.2 e 5.2 anos. Segunda disciplina

com piores resultados: Inglés, nos 3.9, 6.2, 8.2 e 9.2; Portugués, nos 2.2, 4.2 e 7.2 anos; Matematica, nos 1.2 e

5.2 anos.
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Quadro XI — Taxa de sucesso por disciplina nos 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico (ano letivo 2023/2024)

Disciplinas 1.2ano 2.2ano | 3.2ano  4.2ano  5.2ano  6.2ano | 7.2ano | 8.2ano  9.2ano
Portugués 76 97 99 94 92 86 99 95
Inglés - - 97 98 94 87 95 89 83
Francés - - - - - - 100 99 94
HGP - - - - 96 100 - - -
Historia - - - - - - 100 91 97
Geografia - - - - - - 98 100 95
Matematica 80 92 88 93 84 82 75 78 | 73 "
Ciéncias Naturais - - - - 100 98 100 94 92
Fisico-Quimica - - - - - - 92 92 95
Estudo do meio (EM) 87 98 98 100 - - - - -
Educagao Fisica - - - - 100 100 95 100 99
Educacgao Visual - - - - 100 100 100 100 100
Educagdo Tecnoldgica - - - - 100 100 - - -
Educacdo Musical - - - - 100 100 - - -
Artes e Tecnologias - - - - - - - - 100
Oficina Digital - - - - 100 - - - -
Artes Integradas - - - - - 100 92 - -
Expressdo artistica - - - - - - - - -
Arte e comunicacao - - - - - - - 100 -
TIC - - - - 99 92 98 98 99
Cidadania e desenvolvimento - - - - 100 100 100 100 100
Oferta complementar 100 OP 100

oM

1.2 disciplina com maior insucesso/ano
2.2 disciplina com maior insucesso/ano

Sucesso inferior a meta de 75%

Tendo em conta os resultados, a disciplina de Matematica continua a ser a disciplina com maior insucesso e

onde os alunos revelam mais dificuldades, pelo gue devem continuar a manter-se as medidas de promocdo do

sucesso escolar que a suportam, seguindo-se as disciplinas de Portugués e de Inglés, a merecer igualmente

atencdo. Pela primeira vez, Fisico-Quimica e/ou Ciéncias Naturais ndo surgem como disciplinas com insucesso

significativo, fruto das medidas adotadas.

3.1.3 Sucesso efetivo/deficitdrio e insucesso (1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Bésico)
O quadro Xll reflete os conceitos de sucesso efetivo, sucesso deficitario e insucesso, adotados pela escola. O

quadro Xlll sintetiza esses dados para todas as turmas do agrupamento.
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Quadro Xll — Conceitos de sucesso efetivo, sucesso deficitario e insucesso (para efeitos de analise do quadro 1V)

Anos

Sucesso
Efetivo
Sem niveis <3

Sem niveis <3
Sem niveis <3

Sem niveis <3
Sem niveis <3
Sem niveis <3

Sucesso Deficitario

1 ou 2 niveis inferiores a trés (exceto LP+Mat
cumulativamente

1 a 3 niveis inferiores a trés

1 ou 2 niveis inferiores a trés (exceto LP +Mat
cumulativamente)

1 a 3 niveis inferiores a trés

1 a 3 niveis inferiores a trés

1 ou 2 niveis inferiores a trés (exceto LP +Mat
cumulativamente)

Insucesso

3 niveis inferiores. 3 (ou 2 se Por. E Mat.
Comulativamente)

4 ou mais niveis inferiores a trés
Niveis inf a trés a: LP + Mat - 3 ou + disc

4 ou mais niveis inf a trés
4 ou mais niveis inf a trés
Niveis inf a trés a: LP + Mat - 3 ou + disc

Quadro XllI-Analise do Sucesso/Insucesso na avaliagdo interna/transicdo no final do ano letivo 2023/2024

Sucesso efetivo Sucesso deficitario
% SUCESSO
o ] o, o o, o o =
Nivel N. N. % Suc.esso N. % S.u?e'ss.o N. Insucesso (% de transicdo)
alunos alunos Efetivo alunos Deficitario | alunos )
(retidos)
1.2ano 59 47 79,66 12 20,34 1 1,69 98,31
2.2ano 72 59 81,94 13 18,06 7 9,72 90,27
3.2ano 60 53 88,33 7 11,67 1 1,67 98,33
4.2ano 52 47 90,38 5 9,62 3 5,77 94,23
5.2ano 72 50 69,44 22 30,56 0 0,00 100,00
6.2 ano 61 43 70,49 18 29,51 2 3,28 96,72
7.2ano 55 33 60,00 22 40,00 1 1,82 98,18
8.2 ano 74 48 64,86 26 35,14 0 0,00 100,00
9.2 ano 66 35 53,03 31 46,97 3 4,55 95,45
TOTAL 571 415 72,68 156 27,32 17 2,98 97,02

a) Inclui alunos retidos por faltas

Relativamente a meta definida no PE, “Taxa sucesso efetivo (sem niveis < 3) - 70%), conclui-se gue esta meta

foi superada, atingindo-se um global de 72,68% de sucesso efetivo. Porém, esse valor ndo foi alcangado em

varios anos de escolaridade, 5.2, 7.2, 8.2 e 9.2 anos. Destaca-se o 7.2 ano com apenas 60% de sucesso efetivo

e 0 9.2 ano com somente 53%.

A taxa global de insucesso (alunos retidos) cifra-se nos 2,98%, melhorando muito significativamente os

resultados relativamente ao ano letivo anterior em gue a taxa de retencdo foi de 7,1%.

Deste quadro, destaca-se um aspeto a merecer a atencdo do agrupamento: os niveis elevados de insucesso no

2.2 ano (9,7% de alunos retidos), sendo um problema que vem persistindo ao longo dos anos.

RAA.CG.017.001
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3.1.4 Taxa de transigdo/retengdo por ciclo
Quadro XIV - Evolugdo das taxas de transi¢do por ano/metas nos ultimos 4 anos letivos
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
. Nivel Meta Nivel Nivel Meta Nivel Nivel Meta de . Nivel Meta de
Nivel de . de . de . Nivel de .
nacion de nacion de nacional escola nacional escola
escola escola escola escola
Nivel de (%) al (c) (b) escola al (c) (b) escola (c) (b) (%) (c) (b)
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Ensino (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
2.2ano 94,6 95,9 79,2 96,5 81 96,2 90,3 * 95
3.2ano 100 98,1 93,2 98,5 95,8 98,4 98,3 ™ 95
4.2 ano 98,3 98 98 90,4 98 98 95,3 97,8 98 94,2 *) 95
5.2 ano 97 96,9 92,8 97 96,3 96,6 100,0 *) 95
6.2 ano 93,6 96,5 95 95,6 96,7 95 90 96,1 95 96,7 *) 95
7.2 ano 95,7 94,5 96,9 94,5 94,5 93,6 98,2 *) 95,8
8.2 ano 94,4 95,9 97,9 95,8 95,6 94,5 100,0 *) 95,8
9.2 ano 95,7 97,3 90 94,3 96,4 90 86,5 93,4 90 95,5 *) 95

(a) Valores abaixo da meta definida no PE

(b) Conforme o definido no Projeto Educativo

(c) Dados nacionais constantes nos relatérios DGEEC: https://www.dgeec.mec.pt/np4/248/ (consultado 20/07/2024)
) Valores ainda ndo divulgados

Relativamente a meta definida no PE, para as taxas de transicao, conclui-se que a meta nao foi atingida nos

2.2 e 4.2 anos de escolaridade, tendo sido atingida nos restantes niveis.

Face aos dados disponiveis, conclui-se que no ano letivo 2023/2024, a taxa de retencdo no final do 1CEB foi

de 5,8%. Apesar de ainda ndo se encontrarem disponiveis os resultados nacionais referentes ao ano letivo de
2023/2024, os resultados tém sido piores que a tendéncia nacional.

No final do 2CEB, a taxa de retengdo corresponde a 3,3%. Apesar de ainda nao se encontrarem disponiveis os
resultados nacionais referentes ao ano letivo em andlise, de uma forma global, os resultados tém sido piores
gue a tendéncia nacional.

No final do 3CEB, a taxa de retencao foi a 4,5%. Retomou-se a tendéncia dos penultimo e antependltimo anos,

ja que no ano letivo anterior (2022/2023) se verificou uma taxa de retencdo de 13,5%. Ainda assim, esses
resultados tém sido piores que a tendéncia nacional.

As retencées revelam valores expressivos no 2.2 ano de escolaridade do 1CEB, onde a taxa de retencdo foi de

9,7%. A generalidade destes alunos retidos transitou, no ano anterior, de forma administrativa para o 2.2 ano,
sem terem alcancado as aprendizagens essenciais do 1.2 ano de escolaridade, ndao tendo conseguido no
presente ano letivo alcancgar as aprendizagens essenciais dos dois anos de escolaridade.

A taxa de retencio global no agrupamento é de 2,98% (em todos os niveis de ensino)
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3.1.5 Resultados das Provas Finais de Ciclo (2023/2024)
Os dados seguintes evidenciam os resultados obtidos pelos alunos do agrupamento nas provas finais do 9.2

ano de escolaridade, relativamente a média obtida e taxa de sucesso e a sua comparagdo com os dados

nacionais.
Quadro XV- Evolugdo das médias das classificagoes
2016/2017 2017/2018 2018/19 2021/22 2022/23 2023/24
Disciplinas/ | Média (%) das | Média (%) das | Média (%) das | Média (%) das | Média (%) das Média (%) das
classificagdes | classificagdes classificagdes classificagoes classificagoes classificagGes
EBIE | Nacional | EBIE | Nacional | EBIE | Nacional | EBIE | Nacional | EBIE | Nacional EBIE Nacional
Portugués 56,6 58 62 66 51 60 61 55 60,3 61 57 59
Matematica 56,1 53 49 47 39 55 42 45 44,7 43 55 51

Legenda: Superior aos resultados nacionais/Inferior aos resultados nacionais

De acordo com o quadro XV, a média da disciplina de Portugués, situou-se dois pontos abaixo da média

nacional. No caso da disciplina de Matematica, a média ao nivel de escola situou-se quatro pontos acima da

média nacional.

As figuras 2 e 3 registam o histdrico dos ultimos 10 anos letivos, no que respeita a relacdo entre avaliacdo
interna e avaliagdo externa da Escola Bésica de Eixo e os resultados nacionais da avaliacdo externa, em termos

de taxas de sucesso (%) de alunos com niveis iguais ou superiores a trés. [nos anos 2019/2020 e 2021/2022 n3o se realizaram

provas nacionais]

Portugués

120
100

/-v— e —
20

6

a

2
0

14/15/15/16 16/17|17/18 18/19 /19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

o o o

E cxter.aeixo 77 71 74 86 56 88 84 76
ext. nacional 77 73 75 87 77 63 782 76
— iNteMa 89 94 100 88 97 100 98 100 92 954

I cxter.aeixo ext. nacional e interna oo Linear (exter.aeixo)

Figura 2 - Evolugdo da taxa de sucesso de Portugués (% de niveis igual superiores a 3 em Av. Interna; Av. Externa/Eixo; Av. Externa nacional)
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Matematica

10
- 14715 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20  20/21 21722 | 22/25 | 23/24
N cdter.aeixo 54 47 62 62 34 36 465 | 59,3
ext. naciona 50 50 57 42 B0 42 42 50
s LRI &6 59 B5 57 gl B2 g4 &7 588 | 727
N cter.3eio ext. naciona mterna Linear (exter.aexo)

Figura 3 - Evolugdo da taxa de sucesso de Matematica (% de niveis igual superiores a 3 em Av. Interna; Av. Externa/Eixo; Av. Externa nacional)

Da analise da figura 2, verifica-se que os resultados na avaliacdo externa da disciplina de Portugués igualam o

sucesso nacional (76%), mantendo-se um equilibrio de resultados ao longo dos ultimos anos. Nesse sentido,

cumpre a meta prevista no PE de igualar ou superar os resultados nacionais. A diferenca entre avaliacdo interna

e avaliacdo externa situa-se nos 19,4%, ndo se cumprindo a meta prevista no PE (15%).

Relativamente a disciplina de Matematica, destaca-se o sucesso obtido na prova nacional, pelos alunos do

agrupamento (59,3%), relativamente aos valores nacionais (50%), ou seja, um sucesso 9,3% acima da média

nacional. Supera-se, de forma muito significativa, a meta prevista no PE, relativamente a este indicador. Por

outro lado, na relacdo entre avaliacdo interna e avaliacdo externa, regista-se uma discrepdncia de 13,4%,

cumprindo também a meta prevista no PE. Na fase pds-pandémica, tem-se registado uma tendéncia evolutiva

nos resultados da avaliagao externa, inferindo-se assim dos dados, que as medidas educativas bem como os

processos de sala de aula, associados a esta disciplina, tém revelado eficacia/eficiéncia.

3.1.6 Percursos de sucesso (1.2, 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico)
Os percursos de sucesso evidenciam a percentagem de alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico que
concluiram o seu nivel de ensino dentro do tempo normal, ou seja, até quatro anos, dois anos e trés anos,

respetivamente, apds o seu ingresso no ciclo de ensino respetivo.
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Quadro XVI - Percentagem de percursos de sucesso dos 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico

Nivel de 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Ensino %) %) %) (%) (%)

EBIE | Nacional | EBIE | Nacional | EBIE | Nacional | EBIE | Nacional EBIE Nacional
1CEB 83 87 73 89 90 91 (*) (*) 85 (*)
2CEB 98 94 92 96 95 95 (*) (*) 92 (*)
3CEB 88 82 89 89 89 20 (*) (*) 87 (*)

Legenda: Superior aos resultados nacionais/Inferior aos resultados nacionais
(*) Sem dados disponiveis

As percentagens de percursos de sucesso, no ano letivo 2023/2024, nos trés ciclos de ensino, encontram-se

abaixo das ultimas percentagens de referéncia, ano letivo 2021/2022. Contudo, ainda ndo ha resultados

nacionais disponiveis para se tirarem conclusées vdlidas.

Quadro XVII - Percentagem de percursos diretos de sucesso no 3.2 Ciclos do Ensino Basico

Nivel de 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
- %) %) %) (%) (%)
Ensino - " " - -
EBIE | Nacional | EBIE | Nacional | EBIE | Nacional | EBIE | Nacional EBIE Nacional
3CEB (*) (*) (*) (*) 29 25 (*) (*) 47 (*)

Legenda: Superior aos resultados nacionais
(*) Sem dados disponiveis

O quadro XVII indica a percentagem de alunos com classificacdo igual ou superior a 50% nas duas provas
nacionais as disciplinas de Portugués e Matematica, e sem retenc¢des no 3CEB (Percursos diretos de sucesso).
De acordo com a plataforma Infoescolas “Este indicador leva em conta o nivel socioeconémico dos alunos que
a escola recebe, nGo premeia a reten¢éo e combina as avaliagées interna e externa, pelo que é bastante
robusto.” Assim sendo, no ano letivo de 2021/2022, a percentagem de percursos diretos de sucesso entre
alunos da escola superava a média nacional, em 4%, para alunos semelhantes. No ano letivo 2023/2024, 28
alunos dos 60 que realizaram as provas finais de ciclo, ou seja, 47%, concluiram o 3CEB, tendo obtido positiva

nas duas provas de avaliagcdo externa realizadas.

3.1.7 ConclusOes (resultados escolares)
3.1.7.1 Pontos Fortes

e A excecdo da disciplina de Portugués, no 5.2 ano de escolaridade, e da disciplina de Matematica, no
9.2 ano de escolaridade, todas as disciplinas apresentaram sucesso >75%, superando a meta
estabelecida no PE;

o A meta de sucesso efetivo global foi superada (72,7%);

e Nos anos terminais de ciclo, as taxas de transicdo tém sido, de uma forma global, inferiores aos
resultados nacionais;

e Ataxa de retencdo global (todos os ciclos) foi de 2,9%;

e A disciplina de Portugués alcangcou a meta do PE no que respeita a taxa de alunos com sucesso na
prova final do 9.2 ano;

e Adisciplina de Matematica alcangou as metas previstas no PE, relativamente a prova final do 9.2 ano;

e Os percursos de sucesso encontram-se alinhados com os resultados nacionais.
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3.1.7.2 Pontos fracos/constrangimentos

e Na Educacao Pré-Escolar, persistem as dificuldades ao nivel da linguagem e sobrelotacdo dos grupos
com alunos com 3 anos de idade;

e Matematica permanece como a disciplina com mais insucesso na generalidade dos niveis;

e Taxa de retencdo elevada no 2.2 ano de escolaridade do 1CEB, com 9,7%.

3.1.7.3 Sugestdes de melhoria

e Focaraatencdo no 2.2 ano de escolaridade do 1CEB, relativamente a medidas de promocado do sucesso
escolar, por ser um nivel onde persiste uma elevada taxa de retengao;

e Focar a atenc¢do na disciplina de Matematica, relativamente a medidas, por ser aquela onde persistem
os piores resultados na avaliacdo interna, seguida das disciplinas de Portugués e de Inglés. Manter, na
medida do possivel, medidas que promoveram o sucesso nas varias disciplinas e que ajudaram a obter
resultados favoraveis.

3.2 Resultados sociais (abandono/comportamento)

3.2.1 Servico de Psicologia e Orientagdo/Avaliagdio e Acompanhamento Psicolégico e
Psicopedagdgico (todos os niveis de ensino).

Alunos Acompanhados pelo SPO - 143

m Atendimentos Individuais/Pequeno Grupo - 80

Atendimentos em Grupo/Turma - 63

Figura 4: Numero de alunos acompanhados pelo SPO

As avaliacGes e os acompanhamentos tiveram, na maior parte dos casos, origem na sinalizacdo feita pelo
Professor Titular/Diretor de Turma/Conselho de Turma, ainda que também tenham sido
avaliados/acompanhados alunos a pedido da Dire¢do do Agrupamento, Encarregados de Educacdo e por
iniciativa prdpria, assim como foram alvo de avaliagdo psicoldgica, alunos referenciados no ambito da Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), sendo também, alguns reavaliados a pedido das
docentes de Educagdo Especial e Professores Titulares de Turma/Diretores de Turma, com vista a proceder a

uma atualiza¢do de dados.
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Figura 5: Niumero de alunos acompanhados pelo SPO por ano de escolaridade
Intervengao SPO por Escola
100
78
80
57
60
40
0 I
Escola do 12 Ciclo de Azurva Escola do 12 Ciclo de Eixo Escola Basica de Eixo

Figura 6: Nimero de alunos acompanhados pelos SPO por Escola

3.2.1.1 Orientagdo Vocacional (9.2 ano de escolaridade e alunos sinalizados) — Intervengdo
Psicolégica de Desenvolvimento Vocacional e de Carreira

O processo de Orientagao Vocacional iniciou-se no 2.2 semestre e prolongou-se até ao final do ano letivo.
Foram realizadas sessGes semanais, em pequeno grupo, com os alunos das quatro turmas, do 9.2 ano de
escolaridade, as quais foram confinadas a exploragao de carateristicas de personalidade, interesses, entre
outros, e a aplicacdo de instrumentos especificos para avaliacdo de interesses, aptidGes e carateristicas
vocacionais. Posteriormente, foram realizadas entrevistas individuais e/ou em pequenos grupos para
esclarecer duvidas e questdes especificas.

No final do ano letivo, foi enderecado convite aos Pais/Encarregados de Educacdo destes alunos para
participarem numa sessdo de esclarecimento individual, com vista a dar-lhes a conhecer as ofertas
educativas/formativas existentes na regido. Foi, também, entregue o respetivo relatério de orientacio

vocacional a cada Pai/Encarregado de Educacdo e/ou aluno.
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3.2.1.2 Sessdo de esclarecimento Individual para Pais/Encarregados de Educagdo
Esta sessdo teve como objetivo apresentar o processo de orientacdo vocacional e o sistema educativo

portugués, bem como proceder a entrega do Relatdrio de Orientagdo Vocacional respeitante aos educandos.

Quadro XVIII - Nimero de Pais/Encarregados de Educagdo, por turma, presentes na sessdo de esclarecimento individual

O N0 wm >
p O B W

3.2.1.3 Outras atividades/programas/ag¢des desenvolvidos
A Psicéloga escolar realizou ainda outras atividades, as quais se referem: participacdo na Feira Vocacional e
Profissional de Aveiro; organizagdo da bolsa de oferta formativa e educativa da regido; aplicacdo do Programa
de Competéncias de Estudo/Sessdes de Métodos de Estudo; realizacdo de sessdes de Mindfulness; realizagdo
de sessGes de combate a indisciplina e prevencdo de os conflitos; implementacdo do Programa InterAgir;
implementac¢do do Projeto “The Kindness Rocks Project” —UmaMensagem no Momento Certo pode Mudar o
Dialnteiro de Alguém, a Perspetiva, a Vida!; participacao no projeto da Camara Municipal de Aveiro e da Equipa
de Saude Escolar - Aveiro na area da Prevengdo e Promocgao da Saude Mental — (re) Criar a Brincar!; realizacdo
de sessdes de promogao de Competéncias Socioemocionais — 2.2 C— “Eu e o Outro!”; realizagdo de sessdes de
Parentalidade Positiva— “Mais Familia Mais Jovem”; implementa¢do do projeto “Histéria da Ajudaris”;

candidatura ao selo Escola Amiga da Crian¢a — 5.2 Edigao.

3.2.1.4 Balango Geral

Tendo como referéncia o plano de atividades apresentado, é de referir que todas as atividades propostas
foram levadas a cabo. O sucesso obtido nas atividades deveu-se, também, a facil e acessivel articulagdo com
os diversos agentes educativos. Existiram, no entanto, alguns constrangimentos, nomeadamente na Escola
Basica de Azurva, onde a sala de trabalho foi dividida com professoras de apoio educativo. Ndo foi, assim,
possivel garantir a privacidade e confidencialidade das intervencGes realizadas.

Algumas das dificuldades sentidas prenderam-se com a autonomia profissional, que esta bem explanada no
Cdédigo Deontoldgico dos Psicélogos Portugueses. Esta autonomia diz respeito a capacidade de auto-
organizacdo dos profissionais em estruturas proprias (como o SPO) com o fim da prestacdo do mais elevado

padrdo de servigos aos clientes de psicologia.

3.2.2 Equipa de Integragao do aluno: Intervencao registo de participacdes e reflexdes
A Equipa de Interagdo do Aluno (EIA) atuou ao longo do ano letivo em tempo Util nas situages de indisciplina,

comportamento disruptivo e conflito, com vista ao acompanhamento pedagdgico e a formacdo pessoal e social
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dos discentes, tendo como principal objetivo promover a integracdo dos alunos na comunidade educativa e
reajustar comportamentos atipicos. Foram efetuadas diversas intervengGes pontuais junto de alunos e
Pais/Encarregados de Educacdo (EE). Também foram efetuados acompanhamentos semanais individuais e

acompanhamentos de EE.

3.2.2.1 Numero de participagbes/registos analisados, reflexdes e integragdes registadas na
EIA

Os quadros seguintes (XIX e XX) apresentam os dados relativos ao ano letivo 2023/2024, referindo-se os
mesmos a participaces/registos analisadas, integracdes e reflexdes efetuadas com os alunos (quadro XIX) e

intervengdes em turmas (quadro XX).

Quadro XIX - Numero de participa¢des/reflexdes/integracdes registadas na EIA

Participagdes/Registos Analisados N.2 de N.2 de
Anos de Escolaridade Grau 2 Grau 2 Reflexdes processos alunos
(Grave) (Muito grave) disciplinares suspensos
Pré-Escolar 3 0 0 0 0 0
1.2a04.2an 1
esc::l:rida?ieo - 2 1 0 18 °
5.2 ano de escolaridade 63 0 10 0 0
6.2 ano de escolaridade 22 2 1 18 1* 2%
7.2 ano de escolaridade 114 10 0 18
8.2 ano de escolaridade 125 13 0 21
9.2 ano de escolaridade 42 0 1 2 1* 1*
Totais 371 27 2 87 2 8

NOTA: os alunos alvo de processo disciplinar mudaram de escola no decorrer do ano letivo

Quadro XX - Niumero de intervencGes em turmas na EIA

1.2 Ciclo do Ensino Basico

1.2ano 43
2.2ano 44
3.2ano 38
4.2 ano 31
2.2 Ciclo do Ensino Basico

5.2 ano (todas as turmas) 70
9.2 ano (todas as turmas) 60

Total: 286

Quadro XXI - Integragao de novos alunos

2.2 Ciclo do Ensino Basico

5.2ano 8

6.2 ano 3
3.2 Ciclo do Ensino Basico

7.2 ano 3

8.2 ano 5

9.2 ano 2

Total: 21
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3.2.2.2 Programas/Projetos implementados
As Técnicas Especializadas da EIA desenvolveram programas/projetos, através da criacdo de parcerias com
entidades externas, sendo de referir: Projeto UNICEF - Programa Escolas pelos Direitos da Crian¢a; Academia
Digital para Pais; Escola Eletrdo; Protocolo com o Centro Qualifica de Sever do Vouga; Rede especialista de
violéncia doméstica. Em parceria com o Projeto de Educacdo para a Saude (PES), foram desenvolvidas as

sessOes sobre igualdade de género, relagGes saudaveis e violéncia no namoro.

3.2.2.3 Pontos fortes
Como pontos fortes da intervengdo da EIA, refira-se o acompanhamento mais individualizado e especializado;
melhorias significativas junto dos alunos e familias intervencionados ao nivel da motivagdo para as
aprendizagens, aumento das competéncias pré-sociais, maior capacidade de regulacdo emocional, maior
motivacdo para o estudo, melhorias na relacdo interpessoal com toda a comunidade escolar, diminuicdo do
absentismo escolar, aumento do sucesso educativo e maior proximidade Escola-Pais/Encarregados de

Educacao.

3.2.2.4 Pontos fracos/constrangimentos
No que a esta situacdo se refere, aponta-se o nimero elevado de pedidos e intervengdes tanto na area do
servico social como na area da psicologia, condicionado pela disponibilidade em meio hordrio (18 horas
semanais) de ambas as técnicas especializadas.
As sessGes com os Pais ndo se concretizaram devido a ndo existéncia do numero suficiente de participantes.
Verificou-se um aumento significativo de participagdes registadas na EIA, relativamente ao ano anterior, 35 no

ano letivo 2022/2023 e 138 em 2023/2024.

3.2.2.5 Sugestdes de melhoria
Como sugestdes de melhoria, identificam-se: a divisdao e organizagao da sala EIA, permitindo que desta forma
seja possivel garantir a privacidade e confidencialidade das intervengdes realizadas, sugerindo-se dividir o
espaco partilhado de forma a comunicarem entre si, mas também a realizarem intervengdes isoladas. Sera

imprescindivel a disponibilizagdo de internet na sala.

3.3 Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
3.3.1 Resultados
3.3.1.1 Educagdo Pré-Escolar
Ao nivel da educacdo pré-escolar (EPE) é de referir que:
v No 2.2 semestre, num total de 69 criancas, trés beneficiaram de medidas ao abrigo do DL54/2018.

Vv Algumas criangas beneficiaram de terapias externas nos estabelecimentos escolares, sobretudo de terapia
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da fala (cf. Protocolos).
v Em fevereiro de 2024, o grupo da EPE de Requeixo transitou para o Centro Escolar de Nossa Senhora de

Fatima.

3.3.1.2 1.2 Ciclo do Ensino Basico

No que ao 1CEB se refere:

v No 2.2 semestre, num total de 243 alunos, 61 alunos, ou seja 25,1%, beneficiaram de medidas ao abrigo do

DL54/2018.

v Do total de alunos que usufruiram de medidas, 32 alunos estavam abrangidos por medidas seletivas (MS)

(52,4%) e 8 por medidas adicionais (MA) (13,1%).

v Todos os alunos que usufruiram de medidas beneficiaram do apoio educativo (no caso dos alunos com
Medidas Universais) e do apoio da educacgdo especial (no caso dos alunos com MS e/ou MA).

v Os alunos acompanhados e/ou avaliados pelo SPO, no 2.2 semestre, num total de 23, foram distribuidos da

seguinte forma: EB Azurva — 8 alunos; e EB Eixo — 15 alunos.

Nota: Alguns alunos do 1CEB ndo foram acompanhados pelo SPO, por serem seguidos pelo Hospital e em
gabinetes privados.

v Desenvolvimento do programa de Competéncias Pessoais e Sociais — InterAgir—2.2/3.2 anos de escolaridade
nas turmas da Escola Basica de Eixo.

Vv Realizacdo de 2 Sessdes de Competéncias Socioemocionais para a turma do 2.2 C.

v Foram acompanhados e/ou avaliados pelo Centro de Recursos para a Inclusdo (CRI) 7 alunos.

3.3.1.3 2.2 Ciclo do Ensino Basico

Relativamente ao 2CEB, é de referir que:

v Dum total de 133 alunos, 74 foram abrangidos por medidas ao abrigo do DL54/2018.

v Mais de metade dos alunos usufruiu de medidas ao abrigo do DL54/2018 em todas as turmas, sendo a
situagdo mais preocupante no 6.2 ano.

v Do total de alunos, 74 usufruiram de MU (55,6%), 21 de MS (15,7%) e quatro de Medidas Adicionais (MA)
(3%).

Vv Relativamente aos alunos com MS/MA, verificou-se que as medidas se revelaram Parcialmente eficazes e/ou
Eficazes.

v Para cada aluno, em cada FI_MU e/ou Ficha de Monitorizacdo MS/MA, foi feita a avalia¢do da eficacia das
medidas.

v Quanto aos alunos que usufruiram de medidas universais, nas diferentes disciplinas, 32 foram consideradas
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Totalmente Eficazes e 42 foram avaliadas como Parcialmente Eficazes em pelo menos uma disciplina. (cf.
Quadro Sintese preenchido por turma e em CT.)

v Foram acompanhados e/ou avaliados pelo SPO um total de 11 alunos.

v O CRI acompanhou e/ou avaliou um total de 4 alunos, distribuidos da seguinte forma: EB de Eixo — 2 alunos

do 5.2 ano e 2 alunos do 6.2 ano.

3.3.1.4 3.2 Ciclo do Ensino Basico

No 3CEB, em 195 alunos, 137 (70,2%) usufruiram de medidas e apenas 58 (29,7%) alunos ndo beneficiaram da

aplicacdo de qualquer medida.

v Dos 137 alunos que usufruiram de medidas, 30 alunos beneficiaram de MS (21,8%) e nove de MA (6,5%).

v Foino 8.2ano de escolaridade que se registou a maior percentagem de alunos a usufruir de medidas ao abrigo
do DL n.2 54/2018.

v Do total de alunos com medidas, neste 2.2 semestre do ano letivo, verificou-se que as medidas de
58 alunos foram consideradas Totalmente Eficazes e 79 foram avaliadas como Parcialmente Eficazes a pelo
menos uma disciplina.

v Para cada aluno, em cada Ficha de Monitorizagdo MS/MA, foi feita a avaliacdo da eficacia das medidas e
foram apresentadas propostas para o préximo ano letivo. Todas as fichas da monitorizacdo MS/MA foram
reunidas e analisadas pela EMAEI.

v Alunos acompanhados e/ou avaliados pelo SPO (Total = 12): atendimentos pontuais: 10.

v Ainda no 2.2 semestre, o CRI acompanhou e/ou avaliou um total de dois alunos, ambos do 3CEB, 7.2 e 8.2

anos.

Quadro XXII - Nimero de alunos com de medidas por ciclo

Pré-escolar 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo TOTAL =
Observagoes

(69 alunos)  (243alunos) (133 alunos) (195alunos) (640 alunos)

Medidas Alunos que beneficiaram de MU: 272

i N (— 61 74 137 272 Alunos com MU e MS: 85

Universais (MU)
Alunos com MA: 22

Medidas Total de alunos ¢/ medidas: 272 (42,5% da
Seletivas (M) 2 32 21 30 85 totalidade de alunos)
Medidas Nota: A realizar PIT, houve 1 aluno do 8.2

.. . 1 8 4 9 22
Adicionais (MA) ano e 2 alunos do 9.2 ano.

3.3.1.5 Observag0es
v No ano letivo 2023/2024, em 640 alunos, 272 alunos (42,5%) usufruiram de medidas ao abrigo do
DL54/2018.
v Foi no 3CEB que se encontrou a maior percentagem de alunos a usufruir de medidas, um total de 70,2%.

Vv Relativamente a avaliacdo da eficacia, ou ndo, da aplicacdo das medidas, foi preenchido para cada aluno um
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documento de monitorizagdo. Na maioria dos casos, as medidas revelaram-se Eficazes e, em alguns,
Parcialmente Eficazes. Em algumas disciplinas, houve alunos que, mesmo com as medidas aplicadas, ndo
conseguiram obter sucesso.

v No segundo semestre, passaram a beneficiar de MS ou MA 18 alunos, ao abrigo do DL54/2018.

v Todos os casos de avaliacdo e de reavaliacdo pela EMAEI contaram com os elementos da Equipa Permanente
(EP) e da Equipa Variavel (EV). Desta ultima equipa fizeram parte as docentes do departamento da Educagdo
Especial, os Professores Titulares/Diretores de Turma, elementos do Conselho de Turma/Equipa Educativa,
Pais/Encarregados de Educacdo e Terapeutas.

No decorrer do ano letivo 2023/2024, o Centro de Recursos para as Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo
de Aveiro (CRTIC) avaliou dois alunos do 5.2 ano. Apds a avaliacdo, concluiu-se prescrever um computador
portatil a cada um dos alunos, por se entender que o uso deste equipamento podera potenciar a sua
aprendizagem.

v Varios alunos a beneficiaram de terapias externas nos estabelecimentos escolares. (Cf. protocolos e lista de
alunos/EMAEI)

v Houve 27 alunos que beneficiaram da disciplina de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM).

3.3.1.6 Pontos fortes
- De uma forma geral, as medidas aplicadas foram adequadas as caracteristicas e ao perfil dos alunos,
contribuindo para o seu sucesso;
- A elaboragdo de um documento orientador da Educacdo Inclusiva no Agrupamento;
- Aimplementac¢do de um leque variado de respostas (terapias, protocolos no ambito da Educacao Especial e

do PLNM, EIA e SPO).

3.3.1.7 Pontos fracos/constrangimentos
- Sentiu-se alguma dificuldade em providenciar todos os recursos necessarios para a diversidade de
situagbes/problematicas apresentadas;

- O elevado nimero de alunos, abrangidos pelo abrigo do DL54/2018, que beneficiaram de MS e MA.

3.3.1.8 Sugestdes de melhoria
- Divulgagao do documento orientador da Educacdo Inclusiva, junto de todo o pessoal docente;
- Divulgacdo dos servicos e respostas educativas, no ambito da educac¢do inclusiva, junto de alunos e
Pais/encarregados de educacio;

- Providenciar acGes de formacao para o pessoal ndo docente relacionadas com a educacdo inclusiva.
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IV.TRABALHO COLABORATIVO E PRATICAS DE DIFERENCIAGAO PEDAGOGICA

4.1 Equipas Educativas
As equipas educativas sao constituidas pelos docentes que lecionam o mesmo nivel. O trabalho é articulado

em reunides periddicas agendadas pela direcao.

4.1.1 Resultados
O resultado mais significativo prende-se com a concretizacdo dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC) e

de outras atividades planificadas.

4.1.2 Pontos fortes
Planificacdo, realizacdo e execucdo dos varios DAC;
Maior articulacdo entre docentes;
Partilha do conhecimento e dificuldades das turmas/alunos e afericdo de critérios e estratégias pedagdgicas
para superacdo dos problemas diagnosticados. Possibilitou a divulgacdo/tratamento de informacdo dos
alunos, agilizando situa¢des/problemas e evitando assim a realizacdo de mais conselhos de turma;
Maior contribuicdo de todos os docentes na planificacdo e na dinamizagao de atividades;
Maior articulacdo entre diferentes disciplinas e estruturas internas (Biblioteca Escolar, Clubes, Desporto
Escolar, entre outros) e estruturas externas, tais como a Junta de Freguesia de Eixo-Eirol (JFEE), Camara
Municipal de Aveiro (CMA), Centro de Saude (CS), associacGes locais e outras;
A utilizacdo do mapa de agOes permitiu saber o que estava previsto realizar em qualquer equipa educativa,
contribuindo para maior articulacdo horizontal e vertical;

A existéncia de tempo especifico comum para discussdo das propostas de trabalho e ideias de atividades.

4.1.3 Pontos fracos/constrangimentos
A reduzida articulagdo entre os coordenadores das vdrias estruturas (Equipas Educativas, Cidadania, Projetos,

PES, Biblioteca, outros).

4.1.4 Sugestdes de melhoria
Maior articulacdo entre os diferentes coordenadores e as diferentes estruturas;
Programar uma reunido entre os coordenadores das Equipas Educativas (EQE) e os coordenadores das diversas
estruturas (Cidadania, do PES, Projetos), para promover uma melhor articulacdo;
Incluir, nas reuniGes de preparacdo das atividades de caracter mais global, os coordenadores das EQE;
Realizacdo de, pelo menos, uma atividade que envolva todas as turmas;

Atividades de Visita de Estudo com maior intervencdo/articulacdo entre as diversas disciplinas;
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Maior investimento de todas as disciplinas ao nivel do desenvolvimento das atividades/temas que sdo

propostos pelos Projetos de escola.

4.2 Trabalho cooperativo/departamentos
O trabalho cooperativo (TC) operacionalizou-se com reunides periddicas entre os docentes do mesmo grupo

disciplinar, ou do mesmo departamento, ou ainda entre docentes de diferentes departamentos.

Quadro XXIII - Trabalho cooperativo/departamentos

EPE: Foram feitas reunides semanais, presenciais, onde foram tratados assuntos relacionados com informagdes em
geral, articulagdo, organizagdo e planificagdo de atividades comuns e respetiva avaliagdo, discussdo e andlise de
estratégias de aprendizagem, elaborac¢do de materiais, partilha de ideias/praticas pedagdgicas quer com os elementos
do departamento, e sempre que necessario com docentes de outros departamentos curriculares.

1CEB: Foram feitas reuniGes semanais, online, por ano de escolaridade, com participagdo rotativa dos professores de
apoio, indicada pela diregao.

Foram planificados e organizados os DAC, as atividades do PAA e os instrumentos de avaliagdo.

Também foram construidos/partilhados instrumentos de trabalho didaticos e pedagdgicos.

Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas (DCSH): Andlise de legislacdo e dos documentos estruturantes,
planificagdes a longo e médio prazo, planificagdo de atividades e estratégias com vista a preparagao dos alunos, aferigao
de critérios para corregdo dos instrumentos de avaliagdo, analise dos resultados, discussdo e analise de estratégias de
aprendizagem, elabora¢do de materiais e/ou atualizagdo de processos de recolha de dados para avaliag¢do, organizagao,
planificagdo e avaliagdo das atividades promovidas, assim como outras tarefas pedagogicas.

Departamento de Linguas (DL): Elaboracdo de materiais de planificagdo e de avaliagdo nas diferentes disciplinas do
departamento (Planificagdes; critérios de avaliacdo; critérios de correcdo de testes e outros instrumentos de avaliagdo;
avaliagdo diagndstica/formativa; fichas de trabalho; rubricas; atividades estruturadas; sequéncias de aprendizagem;
realizagdo de fichas sumativas; realizagdo de provas finais a nivel de escola e respetivos critérios de classificagdo;
realizacdo de InformagGes-prova para provas de equivaléncia a frequéncia; atualizagdo das grelhas de avaliagdo).
-Monitorizagdo dos resultados escolares.

-Anadlise de manuais para adogao.

-Preparagao de materiais para alunos com Medidas Universais, Seletivas e Adicionais.

-Preparagdao de materiais para alunos de PLNM.

-Elaboragdo de relatdrios sobre os resultados escolares e os resultados na Prova final de

Portugués.

-Analise e discussao dos resultados escolares dos alunos em avaliagao intercalar e final de semestre.

-Estratégias de preparagdo dos alunos para participar em atividades da escola.

-Apresentacdo e analise e aprovagdo de propostas para o PAA.

-Preparagdo e avaliacdo das atividades do PAA.

-Planificagdo conjunta de aulas/ unidades didaticas; planificacdo dos DAC com elaboragdo dos respetivos materiais.
-Monitorizagdao do cumprimento de planificagdes e das aprendizagens essenciais, de aplicacdo de critérios de avaliagado.
-Discussdo de estratégias com vista ao sucesso dos alunos.

-Partilha de experiéncias de formagao.

Resultados

Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais (DMCE): O tempo disponibilizado para o trabalho cooperativo
revelou-se importante e crucial para planificar, desenvolver atividades e discutir estratégias de atuagdao em conjunto,
como a construgdo de instrumentos de avaliagdo, de Recursos Educativos Digitais (RED), partilha de conhecimentos
adquiridos em agbes de formagado e preparagdo/dinamizagdo das atividades do Plano Anual de Atividades (PAA), entre
outras. Em algumas situagdes reuniu-se noutro hordrio para efetuar esse trabalho.

Departamento de Expressoes (DExp): o tempo disponibilizado para o TC foi adequado e permitiu a concretizagdo das
atividades do PAA da responsabilidade do departamento assim como a articulagdo docente, alcangando sucesso nas
disciplinas do departamento.
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Pontos fortes

Departamento de Educagdo Especial (DEE): - Partilha de resultados de avaliagdes especializadas (EMAEI — equipa
alargada) — definigdo de propostas de Medidas Seletivas e Adicionais a implementar.

- Maior conhecimento do universo dos alunos sinalizados a EMAEI, das medidas propostas e dos alunos acompanhados
por docente de Educagao Especial, em diversas valéncias do Centro de Apoio a Aprendizagem.

- Auscultagdo de partilha de opinides sobre alunos, estudos de caso, problematicas do Neurodesenvolvimento,
estratégias de intervencgdo e recursos pedagdgicos estruturados e adequados a cada situagdo;

- Incremento na partilha e mobilizagdo de conhecimentos adquiridos na pratica pedagdgica;

- Melhoria na diversificagdo de estratégias de intervengao.

Esclarecimento de duvidas sobre procedimentos, documentos estruturantes e Plataforma Digital Inovar Docentes, no
que diz respeito a inser¢do de dados e de documentos de alunos ao abrigo do DL 54/2018, com RTP e/ ou PEl e/ ou
PIT;

- Melhoria da comunicagdo interna entre a estrutura, sobre a uniformizagdo de procedimentos no preenchimento de
documentos e no seu carregamento nas diferentes Plataformas.

- Preenchimento digital sincrono e partilhado de documentos e grelhas de dados relativos ao acompanhamento de
alunos com RTP;

- Otimizagdo do tempo, dos canais de comunicagdo e da partilha sincrona de informagdes.

- Articulagdo/ reunides com técnicos especializados;

- Melhoria na comunicagdo da Equipa Multidisciplinar que acompanha alunos com RTP.

- Partilha de aprendizagens/ estratégias de intervengdo veiculadas em formagdes diversas, no ambito da educagdo
inclusiva.

- Incremento na partilha e mobilizagdo de conhecimentos adquiridos em formagoes realizadas.

- Preparagdo, dinamizagdo e avaliagdo de atividades do PAA e dos Projetos “Balsinhas” e “Descobrir sentidos”.

- Otimizagdo do trabalho de equipa na preparagdo, dinamizagdo e avaliagdo de atividades e projetos.

EPE: A partilha e a articulagdo, essenciais para otimizagao das aprendizagens e o desenvolvimento de competéncias
das criangas. A Resolugdo de situagdes em tempo Util. A articulagdo com a docente da Educagdo Especial e outros.

1CEB: Houve partilha de ideias, experiéncias e materiais, bem como reflexdo sobre os problemas das turmas, tentando
encontrar solugdes de melhoria.

DCSH: Todas as atividades necessarias e propostas foram realizadas com a estreita colaboragdo e interesse de todos os
elementos do departamento, sendo de realcar a partilha de ensinamentos/conhecimentos, de instrumentos de
trabalho e documentos Uteis, de ideias para atividades, bem como o espirito de entreajuda e disponibilidade constante
na sua consecugao.

A realizagdo das reunides online é também um ponto forte, pois permite outra disponibilidade dos participantes que,
ndo estando preocupados com as viagens de regresso a casa, estdo mais recetivos ao que se esta a fazer; A excelente
relacdo entre todos os elementos do Departamento Curricular; Aumento da reflexdo sobre as praticas pedagdgicas;
Redugdo da sobrecarga de trabalho, com a partilha de tarefas e de responsabilidades.

DL: Possibilidade de realizagdo do trabalho em sessdes online.

Partilha de experiéncias pedagdgicas e de formacdo.

Trabalho entre pares.

Articulagdo curricular/DAC.

Melhoria do processo ensino-aprendizagem e do sucesso dos alunos.

Planificagdo e construgdo conjunta de atividades, de recursos e de modalidades de avaliagdo.

DMCE: Maior rentabilidade do potencial de cada docente; promogdo da autonomia profissional.
A possibilidade de este tempo no horério dos docentes ser flexivel (presencial ou online), de acordo as dindmicas a
desenvolver.

DEXP: - Gestdo Flexivel do horario (o horario definido foi muitas vezes ajustado para permitir que os varios elementos
do departamento contribuissem para as propostas de atividades mesmo quando isso significou mais horas de trabalho
colaborativo por coincidéncia de Trabalho em Equipa Educativa)

- Partilha efetiva de materiais e praticas, através da inclusdo dos docentes dos varios grupos disciplinares nas equipas
do Teams uns dos outros;

- O modelo de trabalho online (sempre que seja possivel) permitiu uma maior rentabilidade do tempo disponibilizado
para a concretizagdo das tarefas;

- Estimulo da inovagdo, a medida que as ideias sdo discutidas e aprimoradas coletivamente, conduzindo a projetos mais
criativos e eficazes.

DEE: - Utilizagdo de plataformas digitais para elaboragdo e partilha de documentos;
- Reunides sincronas on-line (mais célere, eficiente e dindmica gestdo de documentos, tempo e recursos);
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- Melhoria das dindmicas de comunicagdo entre todos os elementos do Departamento;
- Partilha de praticas, estratégias e recursos digitais pedagdgicos;

- Partilha e mobilizagdo de conhecimentos adquiridos em formacgGes;

- Utilizagdo do tempo destinado ao TC para a realizagdo das ReuniGes de Departamento.
EPE: Nada a salientar.

1CEB: 1. Reunides sempre online - E necessario que a reunido seja presencial sempre que a planificacio e organizagdo
das atividades o exija.

2. Indefinigdo de diferentes momentos - Dada a especificidade do 1CEB, é necessario definir os objetivos de trabalho
para os seguintes momentos: trabalho cooperativo, equipas educativas e reunidoes de departamento.

3. Auséncia dos docentes de Inglés e de educagdo especial - Salientamos a diferenga do trabalho a realizar em turmas
com monodocéncia e em turmas com equipas multidisciplinares (como é o caso dos 3.2 e 4.2 anos com a disciplina de
Inglés). Neste caso, sentiu-se a auséncia do professor que leciona a disciplina de Inglés e de outros que poderdo lecionar
outras disciplinas, ou até o professor de educagao especial, por exemplo, na planificagdo de um DAC.

4. Necessidade de maior articulagdo com professores de apoio/educacdo especial. Quer nas situagBes de
monodocéncia, quer em pluridocéncia, ha a necessidade de planificar e monitorizar com os professores de apoio
educativo/educacdo especial o trabalho que se pretende realizar e a sua eficiéncia no percurso do aluno.

Pontos fracos/
constrangiment
os

Ciéncias Sociais e Humanas: Nada a salientar.
Linguas: Pouco tempo para a realizagdo das tarefas. Envolvimento em multiplas tarefas impede muitas vezes a partilha.
Matematica e Ciéncias Experimentais: Muito trabalho de articulagdo é feito na componente individual.

Expressées: Alguma rigidez na composig¢do das equipas de TC (restrito a drea disciplinar ou departamento).
Educagdo Especial: Nada a salientar.
EPE: Nada a referir.

1CEB: - Clarificar, no inicio do ano letivo, os tempos estipulados e os objetivos especificos para os seguintes momentos:
trabalho cooperativo, equipas educativas e reunides de departamento.

- Haver flexibilidade na gestdo da marcagdo das reunies online ou presenciais, consoante as

necessidades.

- Realizar equipas educativas mensais com a presenca de todos os docentes envolvidos no trabalho com o respetivo
ano de escolaridade.

- Maior articulagdo e comunicagdo com o trabalho/iniciativas/propostas desenvolvidas no 2.2 ciclo.

DCSHS: Nada a salientar.
Sugestoes de
melhoria DL: Dada importancia do trabalho desenvolvido, considerando a multiplicidade de tarefas ai realizadas, para além das
que se realizam também com utilizagdo do tempo destinado a trabalho individual, seria importante considerar mais
tempo para TC.

DMCE: As sessdes formais de TC/EE podem ser planeadas de duas em duas semanas, de forma a evitar que os docentes
deste agrupamento tenham que suportar 150 minutos de tempo de estabelecimento, quando a lei exige que esse seja
o valor maximo a atribuir. O departamento defende a atribuicdo de 100 minutos (50 para TC e 50 para outras fungdes).

DEXP: Explorar o tempo de trabalho colaborativo em dinamicas interdisciplinares sempre que existam atividades que
promovam esta articulagdo, nomeadamente para melhorar a operacionalizagao dos DAC.

DEE: Nada a salientar.

4.3 Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)
4.3.1 Resultados
- Concretizagdo do proposto no ambito do desenvolvimento digital da escola: “Encontro PADDE”; Dias Digitais;

atividades propostas pelos docentes que incorporaram ferramentas digitais (no ambito das planificagdes das
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varias disciplinas); reducdo do nimero de impressdes em papel; aumento do nimero de reunides realizadas

on-line.

4.3.2 Pontos fortes
- Agilizacdo do trabalho colaborativo entre docentes (Microsoft 365 Educag¢do, no dominio @aeeixo).
- Reduc¢do muito expressiva das impressdes em papel, sobretudo de documentos administrativos.
- Partilha de informag&do/documentos.

- Desenvolvimento de competéncias digitais dos alunos e dos docentes.

4.3.3 Pontos fracos/constrangimentos
- Insuficiente equipamento informatico distribuido aos alunos e aos docentes.
- Uma parte significativa do equipamento informatico existente na escola esta obsoleto.
- Falhas constantes e lentiddo no acesso a Internet sem fios.
- Apesar de a maioria dos docentes ter realizado acdes de formacdo de capacitacdo digital, registam-se
dificuldades na utilizacdo quer das plataformas, quer das aplicagcdes. O tempo de aprendizagem é longo até
gue se verifiguem ganhos de produtividade, o que conduz a alguma resisténcia na sua utilizagao.
- Alunos nem sempre levaram os seus computadores para a escola, mesmo quando solicitados.
- Utilizacdo indevida do dominio @aeeixo por parte dos alunos: utilizacdo da plataforma Teams para troca de
mensagens, por vezes inadequadas ou ofensivas; criacdo de equipas no Teams para utilizacdo das conversas e
ndo como plataforma de trabalho/educativa.

- Pouco controlo parental quer dos equipamentos, quer das plataformas de trabalho.

4.3.4 Sugestdes de melhoria
- Criagao de um regimento de utilizagao das plataformas digitais afetas ao AE Eixo.
- Criagdo de um manual de utilizacdo para Pais/Encarregados de Educacdo, para as plataformas Teams e Inovar.
- Realizagdao de uma reunido, no inicio do ano, para professores, com informacgao das plataformas, documentos
e procedimentos do AEEixo.
- Realizacdo de uma reunido, no inicio do ano, para Pais/Encarregados de Educagdo, com informacg&o sobre as

plataformas e procedimentos que utilizam o digital do AEEixo.

V. BIBLIOTECA ESCOLAR

5.1 Resultados (atividades previstas e realizadas)
O Plano Anual da Biblioteca Escolar foi elaborado de acordo com as orientacbes da Rede de Bibliotecas

Escolares (RBE) e em articulagcdo com o Projeto Educativo do Agrupamento.
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Foram desenvolvidas as atividades constantes do quadro XXIV, nos quatro dominios definidos pela RBE, tendo

cumprido os objetivos a que se propunham.

DOMINIOS

A.
Curriculo, literacias e
aprendizagem

B.
Leitura e literacia

C.
Projetos e parcerias

D.
Gestao da biblioteca
escolar

Quadro XXIV - Atividades previstas por dominio
ATIVIDADES

Aventuras na Biblioteca

Literacia financeira

Literacia dos media

O que é a liberdade? - abril depois de abril
Literacia estatistica

Exposi¢do “Cinco décadas de democracia: o que mudou?”
Exposi¢do “Direitos Humanos” (ndo prevista)
Aguarela de culturas: mistura de cores e costumes
Comemoracgdo de Efemérides

Ler com amigos é ainda melhor

Literacia da informagdo

Aventuras na llha da Calma

A descoberta de...José Jorge Letria

Tempo para ler e pensar (PapiroBib)

Vou levar-te comigo

10 minutos a ler/Livro a mao

A ler e a ouvir aprendemos mais/Hora do conto
Encontros com...

LOSA - Leitura orientada de obras em sala de aula
MIBE- Biblioteca — lugar para imaginar e criar
Miudos a votos

Concurso Intermunicipal de Leitura

Ler lado a lado

Parlamento dos Jovens

Monitores voluntérios na Biblioteca

Abril depois de abril

Reunibes de trabalho

Reunides da RMBA

Blogue/Pagina da BE

Candidaturas

Gestdo do sistema de empréstimos

Tratamento documental

Producdo de recursos

Revisdo/criagdo de documentos

Elaboragdo de planos de atividades

Avaliagdo da cole¢do documental

Plano de melhoria - implementagdo das medidas e avaliagdo do plano

Fonte: Plano Anual de Atividades da Biblioteca Escolar

As atividades previstas foram todas realizadas (figura 7).
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Figura 7 - Atividades previstas e realizadas por dominio

Fonte: Monitorizagdo do Plano Anual de Atividades da Biblioteca Escolar

Todos os alunos dos diversos ciclos de ensino, foram intervenientes ou participantes em ag¢des desenvolvidas
na Biblioteca Escolar (BE). No que respeita ao dominio D, as atividades foram sempre realizadas
colaborativamente e de acordo com as necessidades, tendo-se cumprido todos os objetivos.

De entre todas as atividades realizadas, destacam-se as constantes na figura 8, pelo nimero de sessdes que

tiveram e/ou pela aceitacdo junto do respetivo publico-alvo.

MIBE

Ler com amigos € ainda melhor
Tempo para ler e pensar
Aventuras na Biblioteca/Vou levar-te comigo
Concurso Intermunicipal de Leitura
Atividades de final de periodo
Aventuras na ilha da Calma
Literacia financeira

Ler lado a lado

Parlamento dos Jovens

Miludaos a votos

Encontros com...

Hora do conto/Teatro
Comemoracdo de efemérides
Abril depois de abril

Literacia estatistica

Aguarela de culturas
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Figura 8 - Numero de sessées por atividade

(Fonte: Monitorizagdo do Plano Anual de Atividades da Biblioteca Escolar)

De todas as atividades, salienta-se a participacdo da BE, em articulagdo com todos os departamentos,

comunidade educativa e envolvente, no projeto da RBE para a comemoragdo dos 50 anos do 25 de Abril, “abril
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depois de abril”, projeto que envolveu todas as turmas e se desenvolveu com um elevado nimero de
atividades.

Esta diversificacdo de agdes permitiu o desenvolvimento dos conhecimentos/competéncias bem como de
atitudes e valores dos alunos. Teve como resultado a melhoria das aprendizagens e do sucesso educativo e a
oportunidade de socializagdo e crescimento pessoal de todos os participantes.

A BE contou igualmente com a presenca de alunos acompanhados por professores, no ambito das disciplinas,
para realizagdo de trabalhos de pesquisa nos recursos existentes na mesma (internet, livros, entre outros) ou
apoios e a presencga ativa dos seus utilizadores, por iniciativa prépria, quer para realizacdo de trabalhos
individuais ou em grupo, quer para leitura de livros, de periédicos ou realizacdo de outras tarefas.

Outra funcdo da BE foi a divulgacao de informacao relativa a iniciativas, concursos, entre outros, assim como
as noticias ap0s a sua realizacdo. Foram divulgadas no espaco fisico e nas plataformas digitais (blogue e site da
BE, pagina web do Agrupamento, Facebook).

O enriguecimento do acervo documental foi possivel com verbas atribuidas pela escola, pela Junta de

Freguesia de Eixo e Eirol e provenientes da candidatura ao projeto Leitura em Familia.

5.2 Pontos fortes

A BE disp6s de uma equipa de trabalho estavel, coesa, motivada e dindmica. O trabalho de equipa foi
proficiente o que permitiu maior possibilidade de diversificar as atividades e manter a biblioteca sempre ativa
na prestacdo de servicos de apoio a novas formas de trabalho.

A Direcdo colaborou nos servicos prestados pela BE e no apoio em relacdo aos projetos desenvolvidos assim
como na atualiza¢do do acervo documental.

Os docentes disponibilizaram-se para operacionalizar a articulagdo entre os departamentos e a BE.

Sempre que necessario, existiu o apoio eficaz de assistentes operacionais/técnicos.

5.3 Pontos fracos/constrangimentos

Fraco desempenho dos computadores destinados ao trabalho dos alunos.

5.4 Sugest®es de melhoria
Requalificacdo/reforco dos equipamentos informaticos e digitais (computadores fixos e méveis).
Aumento do numero de iniciativas e programas orientados para o desenvolvimento das competéncias de

leitura e escrita multimodais (Ex: ler e interpretar imagens e conteudos audio).
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VI.PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

6.1 Resultados (atividades previstas e realizadas)
Para o presente ano letivo, foram propostas um total de 187 atividades. Destas, 173 foram submetidas através
da plataforma InovarPAA e 14 foram incluidas no documento partilhado com os coordenadores de
Departamento e o coordenador de Projetos. Das atividades propostas na plataforma InovarPAA, 157 foram
totalmente concretizadas, 7 atividades foram consideradas parcialmente concretizadas e trés atividades foram
canceladas:

e duas atividades foram canceladas por motivo de indisponibilidade da entidade parceira;

e uma atividade foi cancelada porque o tema ja havia sido abordado no ambito do PES e de EP.

e adicionalmente, seis atividades ndo foram realizadas:

e quatro atividades foram canceladas devido a greve;

e uma atividade ndo foi realizada devido a falta de comparéncia do parceiro que iria dinamizar a

atividade;

e uma atividade foi substituida por outra equivalente.
As 14 atividades que constavam da adenda foram todas realizadas e avaliadas com um grau de consecucao
"totalmente".
No geral, verificou-se um elevado indice de concretizacdo das atividades propostas para o ano letivo de
2023/2024. Apesar dos desafios enfrentados, como a greve e a indisponibilidade de parceiros, foi possivel
realizar a grande maioria das atividades previstas. As atividades que constavam da adenda foram todas
realizadas com sucesso, o que demonstra o compromisso da instituicdo com a promogao de uma oferta
formativa diversificada e de qualidade.
As atividades foram cuidadosamente planeadas para alinhar-se com os Eixos do Projeto Educativo (PE) e a
concretiza¢do dos seus objetivos.
As atividades promovidas focaram-se prioritariamente nos seguintes objetivos estratégicos:

1 - Objetivo estratégico 2 — “Promover o bem-estar e desenvolvimento pessoal”;

2 - Objetivo estratégico 3 — “Melhorar as aprendizagens e promover a qualidade do sucesso”;

3 - Objetivo estratégico 8 — “Promover a integracdo da comunidade/meio”;

4 - Objetivo estratégico 5 — “Promover praticas pedagdgicas diferenciadoras”;

5 - Objetivo estratégico 4 — “Promover o trabalho cooperativo e reforcar a articulagdo vertical e

horizontal”.

No que diz respeito a categoria/modalidade das atividades, a maioria enquadrou-se na categoria

“Convivio/Comemoracgdo”, “Conferéncia/Palestra/Debate”, seguida por e, por ultimo, “Exposicdo/Mostra”.
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Todas as atividades previstas foram implementadas com sucesso, sendo integralmente avaliadas pelos
professores proponentes e dinamizadores, atingindo assim uma taxa de concretizacdo de 100%. Esta
diversidade de atividades visa enriquecer a experiéncia educativa dos alunos, docentes e nao docentes,

promovendo, assim, um ambiente escolar dinamico e envolvente.

6.2 Pontos fortes
¢ Diversidade do tipo/modalidade de atividades realizadas;
¢ Valorizagao da interdisciplinaridade;
e Apoio a inclusdo;
¢ Divulgacao das atividades realizadas através das redes de comunicagao do agrupamento;
e Grande envolvimento da comunidade educativa;
e Maior participa¢do dos pais/encarregados de educagio;
¢ Reforgo das parcerias externas, nomeadamente:
o CMA
o Instituto Raiz
o Universidade de Aveiro
o Fabrica da Ciéncia Viva
o Centro de Formagdo da Associagdo de Escolas dos Concelhos de Aveiro e Albergaria-a-Velha

o Outros

6.3 Pontos fracos

Quadro XXV - Pontos fracos/constrangimentos/medidas de superagio
Medidas a adotar para minimizar os pontos
fracos/constrangimentos
Avaliagdo dos projetos/atividades em tempo util. Reforgar novamente e por todos os meios possiveis:
os prazos especificos para a realizagdo da avaliagdo das atividades,
com datas-limite bem comunicadas aos proponentes;
evidenciar a disponibilidade da equipa do PAA para auxiliar em
qualquer duvida que possa existir;
realizar um acompanhamento continuo para verificar o cumprimento
dos prazos, alertando para eventuais necessidades corretivas.
Qualquer atividade que ndo se realize tem de ser A equipa do PAA deve reforgar a informagdo de que atividade nao
"cancelada", sendo o motivo desse cancelamento a realizada = atividade cancelada = atividade n3o avaliada;
justificagdo da ndo realizacdo, e ndo avaliar a atividade = Criar um alerta chamativo no InovarPAA com esta informagao.
e justificar ai a sua nao realizag3do.

Pontos fracos/constrangimentos

6.4 Sugestdes de melhoria

Quadro XXVI — propostas de melhoria PAA

Propostas de melhoria

Sempre que possivel, assinalar a data exata da atividade a ser desenvolvida, de modo a garantir que os alunos, encarregados
de educagdo e restantes professores tenham conhecimento prévio no Inovar Consulta.
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Maior articulagdo entre as diferentes estruturas - Equipas Educativas e os coordenadores de Cidadania, PES, Projetos, de
forma a promover uma melhor articulagdo.

Agrupar as atividades (atividades dinamizadas por varias estruturas devem ser registadas uma e uma so vez; a mesma
atividade realizada por grupos de alunos diferentes, deve ser regista uma Unica vez).

O coordenador das EQE insere as atividades por ano de escolaridade na plataforma Inovar PAA.

Adotar novamente a configuragdo/avaliagdo das atividades que a plataforma Inovar PAA tem por defeito, de forma a ndo
comprometer a estatistica e a interligagdo com as restantes plataformas Inovar.

VIl.  PROJETOS

7.1 Projeto de Educagdo para a Saude (PES)
7.1.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)
Todas as atividades previstas no PAA foram concretizadas e abrangeram todos os alunos do Agrupamento.
Algumas atividades, como as formagdes propostas, envolveram docentes e ndo docentes.
Principais areas de intervencdo: Alimentacdo Saudavel e a atividade fisica, Educacdo Sexual, Saude Oral,

Suporte Basico de Vida e Saude Mental.

7.1.2 Pontos fortes
Articulagdo e envolvéncia dos parceiros/comunidade.
Articulacdo/transversalidade das disciplinas envolvidas.
Construcdo de um sentimento de identidade e pertenga.
Interesse demonstrado pelos alunos.
Oportunidade de vivenciar novas experiéncias.

Promocgao da articulagao vertical entre os varios ciclos de escolaridade.

7.1.3 Pontos fracos/Constrangimentos

Aiimplementacgdo do Projeto Educacdo para a Saude (PES) no Agrupamento de Escolas de Eixo enfrentou alguns
constrangimentos ao longo do ano letivo. Um dos principais desafios foi a resposta tardia por parte de alguns
parceiros. Apesar do planeamento antecipado e das constantes tentativas de comunicagdo, nem sempre foi
possivel obter respostas em tempo util, o que criou dificuldades na coordenacdo das atividades e na execugao
das mesmas dentro dos prazos estipulados.

No entanto, é importante salientar que, apesar destes obstaculos, muitos parceiros mostraram um elevado
nivel de compromisso e cumpriram com o planificado. A colabora¢do e o empenho demonstrados por estas
entidades foram cruciais para o sucesso do projeto. Gragas a este empenho, muitas das metas estabelecidas
foram atingidas, e os objetivos gerais do projeto foram amplamente concretizados.

Desta forma, o balanco final do PES do AEEixo é bastante positivo. A adesdo e a participagdo ativa de varios
parceiros permitiram a realizacdo de diversas atividades educativas e de sensibilizacdo, contribuindo

significativamente para a promogdo da saude e do bem-estar dos alunos. A experiéncia adquirida e os
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resultados obtidos reforcam a importancia de continuar a investir em parcerias sélidas e em comunicacao
eficaz para futuros projetos.

Em suma, apesar dos constrangimentos iniciais com alguns parceiros, o esfor¢o conjunto da maioria resultou
num impacto positivo e significativo, demonstrando a capacidade do AEEixo em promover a educagao para a

saude de forma eficaz e abrangente.

7.1.4 Sugestdes de melhoria
No préximo ano letivo, é fundamental realizar uma reunido entre o coordenador da Estratégia de Educagao
para a Cidadania de Escola e o coordenador do PES para convergir todas as sinergias e potenciar as atividades
comuns e direcionadas para o AEEixo. Esta iniciativa visa maximizar os recursos e o tempo disponiveis,
garantindo uma abordagem mais eficiente e integrada na implementacado das atividades e projetos escolares.
A cooperacdo estreita entre estas dreas permitird um planeamento mais coeso e estratégico, beneficiando

toda a comunidade educativa.

7.2 Clubes Ciéncia Viva
7.2.1 Clube Ciéncia Viva de Azurva (1CEB)
7.2.1.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)
Todas as atividades previstas no PAA foram desenvolvidas, embora ao longo do ano tenham sido realizadas
outras atividades que, ndo estando inicialmente previstas, foram desenvolvidas com as diferentes parcerias

que articulam com o Clube Ciéncia Viva (CCV).

7.2.1.2 Pontos fortes
Articulacdo e envolvéncia dos parceiros e dos Pais/Encarregados de Educagéo.
Articulacdo/transversalidade das disciplinas envolvidas.
Construgao de um sentimento de identidade e pertenca.
Interesse demonstrado pelos alunos, nas diferentes atividades e a envolvéncia com a Comunidade Educativa.

Oportunidade de vivenciar novas experiéncias.

7.2.1.3 Pontos fracos/Constrangimentos

A falta de verba e de materiais com a necessaria antecedéncia.

7.2.1.4 Sugestdes de melhoria
No préximo ano letivo articular com outras escolas do 1CEB que também desenvolvam atividade com Clube

Ciéncia Viva.
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7.2.2 Clube Ciéncia Viva de Eixo - TECLABS (2CEB e 3CEB)
7.2.2.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)

De todas as atividades previstas no plano de intervencdo, apenas nao foram concretizadas duas visitas de
estudo por falta de verba. Estas serdo integradas nas atividades do préximo ano letivo. Foram desenvolvidas
outras atividades ndo previstas no plano, de acordo com o interesse dos alunos em cada momento e com as
atividades do PAA do agrupamento, que se tentam articular sempre que possivel.

Os temas centraram-se em Animacao e Video em Stop Motion, Eletricidade, Robética, Vetorizacdo de imagem
e corte 2D, modelacdo e impressdo 3D. As atividades envolveram alunos, professores e a comunidade em
geral.

Para além do envolvimento dos alunos nas atividades do clube, houve colaboracdo com outros projetos da
escola, com foco em atividades baseadas em aprendizagens STEAM. Foi também possivel desenvolver acdes
em grupo/turma, com o envolvimento de varias turmas, professores e disciplinas. Houve a capacitacdo de
docentes com vista ao desenvolvimento de competéncias STEAM. Foi possivel aumentar a visibilidade do

projeto na escola e na comunidade, divulgando e integrando a educacao STEAM.

7.2.2.2 Pontos fortes
Desenvolvimento de competéncias que vao ao encontro do perfil do aluno do século XXI: criatividade, sentido
estético, trabalho de equipa, pensamento critico, saber cientifico, técnico e tecnoldgico.
Desenvolvimento de competéncias STEAM nos docentes com vista a mudanca de praticas em sala de aula.
Articulagdo curricular com outras disciplinas/areas, permitindo situa¢des de aprendizagem STEAM em sala de
aula.
Articulagdo com outros projetos da escola.
Disponibilidade dos professores do clube que foi muito para além do tempo destinado no seu horario.

Apoio técnico e cientifico da entidade parceira.

7.2.2.3 Pontos fracos/Constrangimentos
Falta de tempo para preparar e realizar as atividades a que o clube se propde.
Ndo disponibilizacdo da verba referente ao ano letivo de forma atempada, o que limitou a aquisicdo do

material necessario para a concretiza¢do das atividades.

7.2.2.4 Sugestdes de melhoria
Articular de forma mais eficaz as atividades que o clube pode oferecer com as atividades do PAA e as atividades

disciplinares/DAC.
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7.3 Eco-Escolas
7.3.1 Eco-Escolas do 1.2 Ciclo do Ensino Basico de Eixo

7.3.1.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)

Todas as atividades foram concretizadas.

7.3.1.2 Pontos fortes
Possibilidade de trabalhar com alunos de todas as turmas do 1CEB de Eixo.
Ter um hordrio préprio para desenvolver as atividades.

Os alunos demonstrarem gosto pelas atividades em defesa do ambiente.

7.3.1.3 Pontos fracos/Constrangimentos

Dificuldades de concretizar atividades em coadjuvacdo com outros docentes nas turmas, devido ao horario,
apods o tempo letivo de aula.

Poucos recursos materiais ou falta de orcamento para concretizar as atividades.

7.3.1.4 Sugestdes de melhoria

Nada a referir.

7.3.2 Eco-Escolas do 1.2 Ciclo do Ensino Basico de Azurva

7.3.2.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)

Todas as atividades planeadas foram concretizadas.

7.3.2.2 Pontos fortes
Envolvimento dos alunos e dos Pais/encarregados de educagéo.

Interesse e motivagao demonstrada pelos alunos nas atividades realizadas.

7.3.2.3 Pontos fracos/Constrangimentos

Falta de verba, em tempo util, para a realizacdo das saidas programadas.

7.3.3 Eco-Escolas dos 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino Basico

7.3.3.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)
Todas as atividades previstas foram cumpridas e constam do portfdlio - candidatura ao galarddo que se

encontra anexada a avaliacdo no PAA.

7.3.3.2 Pontos fortes
Formacgdao do conselho Eco-Escolas, com elementos da comunidade e alunos representantes de todas as

turmas, sendo eles os intermediarios da turma para as causas do Ambiente.
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Articulacdo com os docentes/diretores de turma para implementacdo de atividades, implementacdo do eco-
cddigo, dando sugestdes e envolvendo os alunos nas atividades do plano de acdo.
Parceria com a Junta de Freguesia de Eixo-Eirol e a Associacdo Portuguesa de Educacdo Ambiental (ASPEA).

Articulacdo com as EQE para o desenvolvimento das atividades em contexto curricular.

7.3.3.3 Pontos fracos/Constrangimentos

A dificuldade em articular as sessGes Eco-Escolas com o horario dos alunos interessados, para incrementar as
atividades relacionadas com o Ambiente.

Dificuldade em motivar os alunos para participarem nas atividades apds as atividades letivas.

7.3.3.4 Sugestdes de melhoria

Promover uma equipa Eco-Escolas com docentes de varias areas disciplinares.

7.4 Desporto Escolar

7.4.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)
Concretizagdo de todas as atividades previstas com resultados desportivos de elevado nivel.

Foram envolvidos os seguintes alunos nas respetivas modalidades, conforme o quadro XVII.
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Quadro XVII - Modalidades e niumero de alunos envolvidos no Desporto Escola

Ténis de Mesa 23
Badminton 28

Futsal 23

Natagao Adaptada 16
Atividades Ritmicas e Expressivas 19
DE Sobre Rodas 19

Total 128

7.4.2 Pontos fortes
A promogao da pratica de atividade fisica e desportiva.

O empenho dos alunos.

7.4.3 Pontos fracos/Constrangimentos

Nada a referir.

7.4.4 SugestOes de melhoria

Nada a referir.

7.4.5 Parcerias externas

Bombeiros, Escola Segura, Instituto Raiz, Junta de Freguesia Eixo-Eirol.

7.5 SABER + SAUDE

7.5.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)

As atividades propostas foram todas concretizadas.

7.5.2 Pontos fortes
Articulagdo e envolvéncia dos parceiros/comunidade.
Construgao de um sentimento de identidade e pertencga.
Interesse demonstrado pelos alunos.

Oportunidade de vivenciar novas experiéncias.

7.5.3 Pontos fracos/Constrangimentos

Um dos pontos fracos identificados no desenvolvimento do projeto foi a necessidade de ceder tempo de aulas

da disciplina de Ciéncias Naturais, o que resultou numa falta de tempo adequado para desenvolver o projeto

sobre mais temas, a fim de ndo comprometer o cumprimento do curriculo da disciplina.

7.5.4 SugestBes de melhoria

Haver uma maior articulagdo entre as disciplinas de Tecnologias da Informa¢do e Comunicagao, Educagao

Visual e Ciéncias Naturais, de forma a otimizar o tempo para desenvolvimento de videos.
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7.6 Parlamento dos Jovens
7.6.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)
Todas as atividades previstas no PAA foram concretizadas e abrangeram um total de 40 alunos de quatro

turmas (duas do oitavo ano e duas do nono ano).

7.6.2 Pontos fortes
Articulagdo e envolvéncia dos parceiros/comunidade.
Articulagdo/transversalidade das disciplinas envolvidas.
Construcdo de um sentimento de identidade e pertenca e interesse demonstrado pelos alunos.

Oportunidade de vivenciar novas experiéncias.

7.6.3 Pontos fracos/Constrangimentos
Os constrangimentos prenderam-se com a dificuldade em gerir o tempo e a disponibilidade dos alunos

envolvidos, pois as agées foram todas desenvolvidas fora do espaco de sala de aula.

7.6.4 Sugestdes de melhoria
Este projeto podera ser desenvolvido por dois professores e terd de haver articulagdo com a disciplina de

Cidadania e Desenvolvimento.

7.7 Assembleia Municipal Jovem
7.7.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)
Todas as atividades exigidas pelo projeto (elaboragdo e apresentagdo da mogdo) foram concretizadas e

abrangeram quatro alunos de duas turmas do nono ano.

7.7.2 Pontos fortes
Articulacdo e envolvéncia dos parceiros/comunidade.
Construcdo de um sentimento de identidade e pertenca, bem como o interesse demonstrado pelos alunos.

Oportunidade de vivenciar novas experiéncias.

7.7.3 Pontos fracos/Constrangimentos
Os constrangimentos prenderam-se com a dificuldade em gerir o tempo e a disponibilidade dos alunos

envolvidos, pois as acGes foram todas desenvolvidas fora da sala de aula.

7.7.4 Sugestdes de melhoria
Este projeto podera ser desenvolvido por dois professores, havendo articulagdo com a disciplina de Cidadania

e Desenvolvimento.
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7.8 VOZ DOS ALUNOS DGE
7.8.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)
Todas as atividades exigidas pelo projeto (reflexao, elaboracdo, apresentacdo e debate sobre o tema escolhido)

foram concretizadas e abrangeram quatro alunos de duas turmas do nono ano.

7.8.2 Pontos fortes
Articulagdo e envolvéncia dos parceiros/comunidade.
Construcao de um sentimento de identidade e pertenca, bem como o interesse demonstrado pelos alunos.

Oportunidade de vivenciar novas experiéncias.

7.8.3 Pontos fracos/Constrangimentos
Os constrangimentos prenderam-se com a dificuldade em gerir o tempo e a disponibilidade dos alunos

envolvidos, pois as acées foram todas desenvolvidas fora da sala de aula.

7.8.4 Sugestdes de melhoria
Se este projeto continuar no préoximo ano, podera ser desenvolvido em articulagdo com a disciplina de

Cidadania e Desenvolvimento.

7.9 Espaco Sensorial — Descobrir sentidos

7.9.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)
Todas as atividades previstas foram realizadas (expressdo corporal/consciéncia e dominio do
corpo/motricidade fina e global/jogos sensoriais/psicomotricidade/relaxamento corporal), tendo havido

adesdo dos alunos.

7.9.2 Pontos fortes
Articulacdo e envolvéncia dos parceiros/comunidade.
Interesse demonstrado pelos alunos.
Oportunidade de vivenciar novas experiéncias.

Promocao da articulacdo vertical entre os varios ciclos de ensino.

7.9.3 Pontos fracos/Constrangimentos
Os constrangimentos prenderam-se com a incompatibilidade do horario de alguns alunos com PHDA

(Perturbacdo Hiperatividade e Défice de Atencdo), que frequentaram o espaco no ano letivo anterior.

7.9.4 SugestBes de melhoria

Neste projeto podem ser incluidos alunos com PHDA.
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7.10 Projeto Balsinhas
7.10.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)

Todas as atividades previstas foram realizadas com sucesso (Atividades da Vida Diaria - AVD/expressdo

plastica/costura/bricolage/artesanato/culinaria).

7.10.2 Pontos fortes

Interesse demonstrado pelos alunos. Oportunidade de vivenciar novas experiéncias.

7.10.3 Pontos fracos/Constrangimentos

Horario no fim da semana.

7.10.4 Sugestdes de melhoria
Este projeto devera ser desenvolvido noutro horério (a meio da semana para se poder articular melhor com

outros elementos da comunidade).

7.11 Espago Solidario
7.11.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/nao realizadas

Foi realizada uma campanha de recolha de bens (alimentares, roupa, entre outros), permitindo apoiar familias

do Agrupamento, ao longo de todo o ano letivo.

7.11.2 Pontos fortes
Apoiar familias e alunos do agrupamento.
Promover o bem-estar.
Apoiar na garantia das necessidades basicas das familias e alunos.

Melhorar a qualidade de vida das familias.

7.11.3 Pontos fracos/Constrangimentos

N3do ha nada a salientar.

7.11.4 Sugestdes de melhoria

Envolver alunos voluntarios para apoiar na organizagdo e gestdo dos bens que chegam ao espaco.

7.12 De Boca em Boca, De Mdao em Mao

7.12.1 Resultados (atividades previstas — atividades realizadas/ndo realizadas)
Foram realizadas as seguintes atividades: momentos de leitura entre as diversas turmas da escola,

encarregados de educac¢do e avds que se deslocaram a escola para dinamizarem uma histéria; dramatizagao
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de histdrias, no fantocheiro e no teatro Kamishibai; contar e dramatizar histérias online com a escola de outro

Agrupamento, promovendo a articulagdo entre agrupamentos.

7.12.2 Pontos fortes
Articulacdo entre turmas, comunidade educativa e escolas de outros agrupamentos.
Estimular um maior conhecimento no dominio da lingua portuguesa, nomeadamente a nivel da apreensao e
escrita de vocabuldrio.
Promover a leitura recreativa.
Despertar o interesse pela leitura e pela escrita.
Exercitar a expressao oral, a capacidade de retencdo de informacdo e a criatividade.

Tornar a leitura em algo prazeroso para o aluno.

7.12.3 Pontos fracos/constrangimentos

N3o ha nada a salientar.

7.12.4 Sugestdes de melhoria

Dar continuidade ao projeto no préximo ano letivo.

7.13 Programa de Mentoria

7.13.1 Resultados
O Programa de Mentoria decorreu ao longo do ano letivo de acordo com o cronograma de atividades (salvo
reformulagdes pontuais) estabelecido, tendo as sesses decorrido em regime presencial.
O programa foi implementado em sete das 19 turmas, com um a quatro grupos por turma, envolvendo um
total de 25 alunos (11 mentores e 14 mentorandos). No segundo semestre, um dos pares iniciais ndo teve
continuidade, por falta de disponibilidade da mentoranda, tendo o programa continuado até final do ano letivo
com 10 grupos, num total de 23 alunos.
O programa envolveu o0 mesmo numero de turmas e, tendo em conta os que finalizaram o programa, um
numero idéntico de alunos, relativamente ao ano letivo anterior.
O acompanhamento/monitorizacdo dos grupos foi feito, conforme previsto, essencialmente pelos respetivos
diretores de turma, em articulacdo com a coordenadora transversal do programa.
O balango, realizado pelos alunos que se mantiveram no programa e respetivos diretores de turma, foi,
globalmente, muito positivo, sendo reconhecido que houve um compromisso, quer dos mentores, quer dos
mentorandos, em melhorar o desempenho destes. As a¢des desenvolvidas no sentido de ultrapassar as

dificuldades dos mentorandos vieram a repercutir-se muito positivamente nos seus resultados escolares.
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7.13.2 Pontos fortes
O programa contribuiu de forma muito positiva para o desempenho escolar, autonomia e desenvolvimento de
competéncias sociais dos alunos envolvidos.
A distribuicdo da mancha hordria das turmas facilitou a disponibilidade de espagos para as sessoes,

relativamente ao ano anterior, o que fez com que estas pudessem decorrer em melhores condicdes.

7.13.3 Pontos fracos/constrangimentos

A distribuicdo da mancha horaria das turmas, embora facilitadora da disponibilidade de espacos para as
sessoes, veio dificultar a formacdo dos grupos, uma vez que tanto mentores como mentorandos se mostraram
pouco disponiveis nas suas manhas livres, comparativamente a disponibilidade evidenciada em anos
anteriores para permanecer na escola depois de findo o horario da tarde.

Outro fator que inviabilizou a formacdo de alguns pares foi a frequéncia de outros apoios pelos alunos
propostos para mentorandos, o que, a acrescer ao facto supramencionado, reduziu as opcdes de horario para
as sessoes de mentoria.

Em algumas situacbes, decorreu muito tempo até serem cumpridas as primeiras etapas previstas no
cronograma, o que fez com que esses grupos iniciassem as sessoes mais tarde e aimplementac¢do do programa

decorresse de forma faseada e mais lentamente do que o previsto.

7.13.4 Sugestdes de melhoria
Uma vez que o programa decorreu de forma bastante satisfatéria, sendo os constrangimentos dificilmente
controlaveis, poderd o mesmo ser implementado num formato idéntico ao deste ano letivo.
Quando, por indisponibilidade de salas, houver necessidade de as sessdes decorrerem na Biblioteca, sugere-
se que, sempre que possivel, seja permitido o uso/acesso da sala contigua ao espago mais alargado da mesma,
no sentido de a comunicagdo entre os alunos poder efetuar-se de forma mais eficaz, evitando

constrangimentos devido ao ruido e a falta de privacidade.

7.14 Estratégia de Educacgao para a Cidadania de Escola

7.14.1 Resultados principais
- Elaboracdo de diversos trabalhos/projetos tedrico/praticos no ambito dos diversos dominios.
- Recurso a didlogo/pesquisa/debates/palestras/workshops.
- Utilizacdo de metodologias diferenciadas e inovadoras.
- Producdo de sites/infografias/cartazes.
- Apropriacdo de conhecimentos no ambito do digital.
- Comemoracao de dias internacionais.

- Saidas de campo/viagens de estudo.
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- Colaboracdo noutros projetos da escola.

- Dominios trabalhados por ano/ciclo conforme planificado.

- Envolvimento de diferentes estruturas internas e externas.

- Envolvimento dos alunos e dos docentes nas diversas Equipas Educativas.

- 100% de sucesso na avaliacdo dos alunos.

7.14.2 Pontos fortes
- A transversalidade e interdisciplinaridade da EECE, permitindo a articulagdo com diversas estruturas.
- A partilha de documentos para orientacdo das atividades e conhecimento do conjunto de principios e
estratégias.
- A promogao do trabalho colaborativo.
- O envolvimento dos alunos na concretizagao dos projetos.
- A definicdo muito clara de metodologias, finalidades e ainda dos impactos esperados.
- O envolvimento e articulacdo entre disciplinas e departamentos, traduzida na quantidade de iniciativas que
ocorreram.
- O potenciar da formacao integral do aluno, enquanto cidad3o ativo e participativo.
- O proporcionar conhecimento do meio envolvente através das saidas de campo.
- A contribuicdo para o desenvolvimento dos principios, dos valores e das areas de competéncias previstas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.
- O valorizar dos saberes e pensamento dos alunos.
- A promocao da inclusao.

- O recurso a pedagogias diferenciadas e inovadoras.

7.14.3 Pontos fracos/constrangimentos
- A resisténcia a mudanca de comportamentos/pensamentos por parte de alguns docentes no que respeita a
adaptacdo de novas metodologias de trabalho.
- A dificuldade em encontrar momentos conjuntos para promover uma melhor articulagdo entre as
Aprendizagens Essenciais das varias areas disciplinares.
- O carater semestral da disciplina.

- A falta de tempo disponibilizado para o desenvolvimento das tematicas.

7.14.4 Sugestdes de melhoria
- Maior divulgacao das atividades.
- Repensar a possibilidade de tornar esta disciplina semanal e anual pensando nos beneficios que as diferentes

tematicas proporcionam.
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- Promover uma maior articulacdo das aprendizagens essenciais das varias disciplinas

DAC/Clubes/Projetos.

VIIl.  COMUNICAGAO E INTEGRAGAO NA COMUNIDADE

8.1 Resultados principais

com

O Plano de Comunicac¢do do Agrupamento prevé estratégias consolidadas para as diferentes modalidades de

comunicacdo integrada nas organiza¢des, considerando-se que no ano letivo em causa as agbes previstas

foram concretizadas. Destas acbes, de realcar a elaboracdo e aprovacdo do Plano de Comunicacdo do

agrupamento.

Assim, considera-se que, no presente ano letivo, foram realizadas as seguintes a¢des, das quais se apresenta

a respetiva monitorizagdo/avaliacdo.

8.2 Andlise SWOT

Para a concretizacao da andlise SWOT, elaborou-se um inquérito de satisfacdo constituido por oito questdes,

o qual foi respondido por 57 colaboradores da instituicdo (pessoal docente e pessoal ndo docente). Os

resultados obtidos encontram-se evidenciados no quadro XVIII.

Quadro XXVIII - Resultados dos inquéritos

Questdes/Dominios Nivel de Satisfagao
COMUNICACI\O ORGANIZACIONAL MS S NS/NI |
1. Qual o seu grau de satisfagdo com a comunicagao estabelecida com a Dire¢ao? 73% 15% 12% 0%

2. Qual o seu grau de satisfagdo com a comunicagdo estabelecida com os Servigos
Administrativos?

COMUNICAGCAO INTERNA

3. Qual o seu grau de satisfagdo com a partilha de informagéao e feedback com os seus
pares (pessoas com fungdes equivalentes dentro da institui¢do)?

4. Qual o seu grau de satisfagdo com a divulgacdo e o dominio global de sistemas de
comunicag¢do uniformizados que se assumem como necessarios ao seu desempenho 53% 37% 3% 7%
(Plataformas/Correio eletrénico/afixagdo)?

COMUNICAGAO EXTERNA

55% 40% 5% 0%

67% 30% 1,5% 1,5%

5. Qual o seu grau de satisfagdo com a partilha de informagdo e feedback com a

[v) 0, 120 0,
comunidade educativa através da pagina/site oficial do Agrupamento? 45% 40% % 3%
6. Qual o seu grau de satisfacdo com a partilha de informacdo e feedback com a o o o o
comunidade educativa através da pagina/rede social Facebook do Agrupamento? e £ 224 e
COMUNICAGAO INSTITUCIONAL/CORPORATIVA
7. Qual o seu grau de satisfagdo com os mecanismos de comunicagdo
institucional/corporativa, que visam o fortalecimento da identidade e da imagem da 43% 42% 13% 2%

organizagao, por meio de agdes que promovem o didlogo e a interagdao com os seus
publicos?
Legenda: MS = Muito satisfeito; S = Satisfeito; NS/NI = Nem satisfeito, nem insatisfeito; | = Insatisfeito; MI = Muito Insatisfeito.

Mi
0%

0%

0%

0%

0%

2%

0%
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O questionario contemplou ainda uma questdo aberta (questdo 8), onde os respondentes puderam apresentar

Considerag¢des/Sugestdes/Propostas de melhoria. As respostas obtidas nesta questdo serviram de base a

definigcdo das oportunidades/sugestdes de melhoria.

Assim, a andlise das percentagens obtidas nas respostas ao inquérito permitiram elaborar a analise SWOT que

se apresenta no quadro XXIX.

Quadro XXIX - Analise SWOT

Pontos fortes

Ameacas/constrangimentos

- Incremento do planeamento estratégico da comunicagdo
organizacional, interna, externa e institucional/corporativa, pela
elaboragdo e divulgacdo de um Plano de Comunicagdo
estruturado e alinhado com os objetivos do Projeto Educativo do
Agrupamento;

- Aumento da partilha de informagdo com feedback
(comunicagdo interna e externa), com recurso as diferentes
plataformas e tecnologias digitais;

- Exponencial aumento da utilizagdo/visualizagdo de publica¢des
na rede social Facebook e no Portal do Agrupamento para
divulgagdo de comunicados, avisos, noticias, eventos e
atividades desenvolvidas no Agrupamento e na Comunidade;

- Aumento do feedback externo.

- Insuficiéncia de tempo letivo distribuido as duas docentes que
integram a Equipa de Comunicagdo (um tempo letivo
semanal/cada), tendo em conta a consecugdo rigorosa do Plano
de Comunicagdo e o atendimento a todas as solicitagdes de
comunicagao externa.

Pontos fracos

Oportunidades/Sugestdes de melhoria

- Lenta apropriagdo de procedimentos de comunicagdo interna
e externa com recurso as plataformas e tecnologias digitais;
-Lenta apropriagdo de procedimentos uniformizados de estilo e
veiculagdo de informacdo.

- Informagao mais antecipada de eventos e agdes que englobem
todos os ciclos/alunos;

- Criagdo de um clube de jornalismo;

- Melhoria/aumento dos questiondrios de recolha de percegbes
sobre grau de satisfagao dos colaboradores da instituicdo;

- Criagdo de momentos de partilha que envolvam todos os
docentes do Agrupamento; (Encontros PADDE, caminhadas,
entre outros);

- Promogdo de maior eficiéncia do tempo dedicado ao Trabalho
Colaborativo e as Equipas Educativas, com a promogdo de
dindmicas de grupo;

- Melhoria na comunicagdo, formalizada por escrito, por parte
dos Servigos Administrativos;

- Dinamizacdo mais organizada na equipa Teams/ "Sala de
professores";

- Maior iniciativa de alguns grupos disciplinares/estruturas na
solicitagdo de publicagdo de noticias e eventos.

IX - CONCLUSOES GLOBAIS

Neste campo sintetizam-se as principais conclusdes da avaliagao interna do Agrupamento de Escolas de Eixo

referente ao ano letivo 2023/2024. A referéncia a pontos fracos, constrangimentos ou metas ndo atingidas

deve merecer a atencao do agrupamento.

1. Da andlise dos questiondrios aos varios agentes da comunidade educativa, conclui-se que:

- Pais e alunos do 1.2 Ciclo do Ensino Basico apontam essencialmente pontos fortes ao agrupamento.

- Os pais de todos os niveis de ensino apontam como ponto fraco a “Nao participa¢do na elaboragao do Projeto

educativo da escola”.
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- Os alunos de 3.2 Ciclo do Ensino Basico, em 24 aspetos, apontam 6 como pontos fortes, sobretudo os que se
relacionam com “trabalho em sala de aula”. Sdo apontados como pontos fracos a relagdo dos alunos com a
biblioteca, o “pouco respeito pelas diferencas entre uns e outros” e a falta de “saber estar” nos diferentes
espacos escolares.

- O Pessoal ndo docente ndo aponta pontos fracos, no entanto, existe uma percentagem algo significativa de

respostas de “Ndo Sabe/Ndo Responde”.

2. Da andlise de resultados escolares, conclui-se que:

- A excecdo da disciplina de Portugués, no 5.2 ano, e da disciplina de Matematica, no 9.2 ano, todas as
disciplinas apresentaram sucesso 275%, superando a meta estabelecida no PE.

- A meta de sucesso efetivo global foi superada (72,7%).

- Nos anos terminais de ciclo, as taxas de transicao tém sido, de uma forma global, inferiores aos resultados
nacionais.

- A taxa de retencdo global (todos os ciclos) foi de 2,9%.

- A disciplina de Portugués alcangcou a meta do PE no que respeita a taxa de alunos com sucesso na prova final
do 9.2 ano.

- A disciplina de Matematica superou as metas previstas no PE, relativamente a prova final do 9.2 ano.

- Percursos de sucesso alinhados com os resultados nacionais.

- A percentagem de alunos do 9.2 ano, que obtém avaliacdo 23 nas provas finais de ciclo, apds um percurso
sem retencoes, é de 47%.

- Na Educacdo Pré-Escolar, persistem as dificuldades ao nivel da linguagem e sobrelota¢cdo dos grupos
constituidos maioritariamente com criancgas na faixa etdria dos 3 anos de idade.

- A disciplina de Matematica permanece como a disciplina com maior insucesso na generalidade dos niveis. A
referida disciplina, bem como as de Portugués e Inglés, devem merecer prioridade na atribuicdo de medidas.

- Verificou-se uma taxa de retencdo elevada no 2.2 ano do 1CEB, 9,7%, devendo-se focar a atengao neste ano

de ensino, no que as medidas de promog¢do do sucesso escolar diz respeito.

3. Relativamente aos resultados sociais, conclui-se que:

-0 servico de psicologia e orienta¢do concluiu com sucesso as diversas atividades e a¢des propostas no plano
estabelecido, avaliagdes, acompanhamento e orienta¢do vocacional dos alunos.

-A equipa de integracao ao aluno recebeu, na sua maioria, participacdes de grau 1 e os alunos alvo de processo
disciplinar mudaram de escola no decorrer do ano letivo. As intervencdes realizadas trouxeram melhorias
significativas na motivacdo para as aprendizagens, competéncias prd-sociais, regulacdo emocional, motivacdo
para o estudo, relagdes interpessoais na comunidade escolar, reducao do absentismo escolar, aumento do

sucesso educativo e maior proximidade entre a escola e os pais/encarregados de educacdo.
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As medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo aplicadas, de uma forma geral, estdo adequadas ao perfil

do aluno, tendo sido implementados varios tipos de apoio.;

4. Relativamente ao funcionamento das equipas educativas, conclui-se que:

Promoveram articulagdo entre os docentes, entre as estruturas internas da escola e favoreceram o
estabelecimento de parcerias com estruturas externas ao Agrupamento.

Facilitaram o conhecimento das turmas e dos alunos e a perce¢ao das suas dificuldades.

Conduziram a afericdo de critérios e estratégias pedagdgicas para superac¢do dos problemas diagnosticados.

Como melhoria, propGe-se a realizacdo de atividades com caracter mais abrangente.

5. Relativamente a trabalho cooperativo, todos os departamentos o consideram proficuo, salientando-se os

seguintes resultados:
Elaboracdo de planificacbes, preparacdo de aulas, discussdo de estratégias de atuacdo, construcdo de
instrumentos de avaliacdo, de Recursos Educativos Digitais (RED) e partilha de conhecimentos, entre outros.
Verifica-se que cada departamento adquiriu a sua dindmica de trabalho, apresentando sugestdes de

melhoria de acordo com as suas necessidades.

6. Relativamente ao PADDE, conclui-se:

Foram concretizadas as a¢des previstas, mas salientam-se constrangimentos, tais como:

Equipamento informatico da escola em estado obsoleto;

Equipamento informdatico insuficiente para alunos e professores e pouca eficiéncia na utilizacdo das
plataformas e aplicagdes digitais;

Como sugestdes de melhoria, sdo propostas a¢des que visem a rentabilizacdo dos recursos existentes:
criacdo de um regimento de utilizagdo das plataformas e formac&o para professores e pais/encarregados de

educacdo no inicio do ano letivo.

7. Relativamente a Biblioteca Escolar, conclui-se que:

A participa¢do de todos os alunos (ativamente ou como assistentes) nas atividades desenvolvidas na
Biblioteca foi um aspeto positivo e enriquecedor;

Foi importante a existéncia de uma equipa de trabalho permanente para levar a cabo as vdrias
atividades/projetos;

Destaca-se a participacgdo na comemora¢do dos 50 anos do 25 de Abril, “Abril depois de Abril”, em
articulagdo com todos os departamentos e todas as turmas;

A diversificacdo de acbes possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos, competéncias, atitudes e
valores dos alunos;

Como sugestdes de melhoria, propde-se a requalificagdo/reforco dos equipamentos informaticos e digitais;
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- Aumento do numero de iniciativas e programas orientados para o desenvolvimento das competéncias de

leitura e escrita multimodais.

8. Relativamente ao PAA, conclui-se que:

Das 187 atividades propostas, foram concluidas 157;

A maioria das atividades enquadra-se na categoria “Convivio/Comemorac¢do”, Conferéncia/Palestra/debate,

seguida de “Exposi¢do / mostra”;

As atividades focaram-se essencialmente nos objetivos estratégicos 2, 3,4, 5 e 8 do PE;

As atividades do PAA revelaram-se diversificadas, com envolvimento da Comunidade Educativa e parceiros

diversos;

E necessario melhorar a articulacdo entre as diferentes estruturas, Equipas Educativas, PES, coordenador de

Cidadania e Desenvolvimento e coordenador de Projetos.

9. Relativamente a Projetos, conclui-se:

Dos catorze projetos desenvolvidos ao longo do ano letivo, destacam-se quatro pela sua abrangéncia e
impacto;

PES — As atividades realizadas foram dirigidas a todos os alunos do Agrupamento. As principais areas de
intervengdo foram: Alimentacdo saudavel e a atividade fisica; Educacdo sexual; Saude oral; Suporte basico de
vida e saude mental;

- A resposta tardia por parte de alguns parceiros foi um constrangimento apresentado;

- Como melhoria, é apontada a necessidade de realizar uma reunido entre o coordenador de Cidadania e
Desenvolvimento e o coordenador do PES para convergir iniciativas.

Clubes Ciéncia Viva - Os CCV desenvolvem competéncias, com foco em aprendizagens STEAM, que vao ao
encontro do perfil do aluno do século XXI. Mobilizaram-se aprendizagens que permitiram uma melhor
compreensdo de processos e fendmenos cientificos que possibilitaram, ndo sé, entender os avangos cientificos
e tecnoldgicos do século XXI, como também agir criticamente, tomar decisGes e trabalhar em equipa.

Projeto Eco Escolas — Destacam-se as seguintes ac¢oes:

- Formagdo do conselho Eco-Escolas, com elementos da comunidade e alunos representantes de todas as
turmas; implementacdo do Eco-Cédigo; estabelecimento de parcerias com a Junta de Freguesia de Eixo-Eirol
e ASPEA; envolvimento dos pais/encarregados de educa¢do em algumas das atividades realizadas com os mais
novos.

Foram relatadas as seguintes dificuldades:

- Articular as sessGes Eco-Escolas com o horario dos alunos interessados, para incrementar as atividades
relacionadas com o Ambiente/dificuldade em motivar para a participacdo em atividades pds-letivas; falta de

verba para a realizacdo de saidas.
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Desporto Escolar - A pratica de atividade fisica foi promovida em seis modalidades que envolveram cerca de
128 alunos.

- Os outros dez projetos apresentam uma avaliacdo positiva, mas foram dirigidos a grupos de alunos mais
restritos.

10. Relativamente a comunicacdo e integracao na comunidade, conclui-se que:

- O planeamento, estruturacdo e uniformizacdo dos seus procedimentos promoveu a sua assertividade,
eficacia e eficiéncia, o que foi, ainda que com pontos a melhorar, concretizado com sucesso, através dos canais
pré-definidos.

- A andlise aos dados dos inquéritos aplicados permitiu verificar que, em todas as questdes abordadas, a grande
maioria dos colaboradores se encontra muito satisfeito ou satisfeito com as praticas de comunicacdo
implementadas.

- As estratégias de comunicacdo definidas e as atividades realizadas promoveram a cultura identitdria de escola

e potenciaram uma eficaz e eficiente comunicacdo entre e com a comunidade escolar e educativa.

O Relatério de Autoavaliagdo do Agrupamento apreciado pelo Conselho Pedagdgico, em reunido de 07 de
novembro de 2024, encontra-se em conformidade com a Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, refletindo o
trabalho desenvolvido no ano letivo 2023/2024 pelas diferentes estruturas. Considera este 6rgdo que ha
aspetos a serem melhorados, nomeadamente os relacionados com alguns resultados dos questionarios

aplicados. O parecer final é favoravel.

O presente relatério foi apreciado em reunido de Conselho Geral realizada em 12 de novembro de 2024, tendo

merecido um parecer favoravel deste drgao.

Eixo, Agrupamento de Escolas de Eixo, 12 de novembro de 2024

A Presidente do Conselho Geral

Assinado por: Catarina Iglésias da Silva Oliveira
Num. de Identificagcdo: 10525486
Data: 2024.11.26 10:12:33+00'00'

(Catarina Iglésias Silva Oliveira — assinatura digital)
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